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Profil spole nosti #~ Struktura skupiny SV / Zakladni udaje

Struktura skupiny SV

Severo eska
vodarenska
spole nost a.s.

Severo eské
vodovody
a kanalizace, a.s.

Mateo
Solutions a.s.

mateesolutions
100 %

mateetech

Mateotech a.s.

a3
maxas

_ KOBRA
Udlice, s.r.o.

Ochranna znamka
skupina Severo eska voda

Dne 7. 10. 2020 byla U adem pr myslového vlastnictvi R
pod islem 382008 zapsana ochranna znamka ,skupina
Severo eska voda®“, kter4 je vlastnictvim SVS, a spole nosti
ve skupin maji na zaklad smlouvy o poskytnuti licence
uzav ené 3. 12. 2020 pravo k jejimu u ivani v souvislosti
s korporatni komunikaci. Nova ochrann& znamka p inasi
nové zna eni skupiny a prostor pro vytvo eni korporatni
identity, ktera dopl uje image spole nosti.

Severoceska

Severo eska
servisni a.s.

mateekomodity

Mateo
Komodity a.s.

POPRON

SYSTEMS

Popron
Systems a.s.

Protikorup ni system izeni

Spole nosti skupiny SV jsou dr iteli certifikatu dle normy
ISO 37001:2016 Protikorup ni systém izeni.
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Zakladni udaje

Severo eska vodarenska spole nost

Nazev rmy

1O

Dl

Sidlo

Pobo ka spole nosti
Pravni forma
Datum vzniku

Zapsana

Skupina
Severo eska voda

Koncern

Koncernova deklarace

idici osoba

e
—_

C

izené osoby

Severo eska vodarenska spole nost a.s.

490 99 469

CZ49099469

P itkovska 1689, 415 50 Teplice

Pra ska 36, 460 01 Liberec

Akciova spole nost

1. ijna 1993

Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlo ka . 466

Skupina Severo eska vodge celek vzajemn provazanych, od sebe neodd litelnych spole ndst

Mate skou spole nosti je Severo eska vodarenska spole nost a.s., kége vlastnikem
vodohospodé ské infrastruktury v Usteckém a Libereckém kraji. Drgm lenem je spole nost
Severo eské vodovody a kanalizace, a.s., ktera je provozovatelem \razbpodéa ské infrastruktury.
T eti spole nosti je Severo eska servisni a.s., ktera zajis uje seswodohospoda ského za izeni.

DalSimi leny skupiny jsou spole nosti Mateotech a.s., zaji$ ujicili€ervis, Mateo Solutions a.s.,
soust edici se na technicky rozvoj, kaly a stavebni innost, Mateo Kalitypa.s., soust edici se na
obchod s plynem a elekt inou.

Podmno inou skupiny Severo eska voda ve smyslu § 79 zakona . 90/2012 Sb.,
zékona o obchodnich korporacich, jsou nasledujici spole nosti, ktex@itkoncern:

idici spole nost Severo eska vodarenska spole nost a.sprost ednictvim vlastnictvi
100% podilu ovlada a idi osoby, kterymi js@evero eské vodovody a kanalizace, a,s.
Mateotech a.s, Mateo Solutions a.saMateo Komodity a.s.

Severo eska vodarenska spole nost a.s. je vlastnikem 100% podilu velspmsti Severo eské
vodovody a kanalizace, a.s., (S VK), kterd mimo jiné vlastni 100% paalfipole nosti Mateotech a.s.
a 100% podil ve spole nosti Mateo Solutions a.s. Severo eska vodarenskdepost a.s.

uplat uje v ramci uspo adani spole nosti skupiny (koncernu) jednoé izeni, které je realizovano
prost ednictvim skupinovych (koncernovych) politik.

Severo eska vodarenska spole nost a.s. je idici osobou koncernu ve shayst. § 79 zakona
.90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, v platném zn ni, jeho dal$ifeny ( izenymi osobami) jsou
néasledujici spole nosti:

Severo eské vodovody a kanalizace, a,s.
| O: 49099451, se sidlem Teplice, P itkovska 1689/14, PS 415 50;

Mateotech a.s, | O: 294 15 560, se sidlem Teplice, P itkovska 1689/14, PS 415 01;
Mateo Solutions a.s.| O: 092 18 807, se sidlem Teplice, P itkovska 1689/14, PS 415 01;
Mateo Komodity a.s.1 O: 222 01 157, se sidlem Teplice, P itkovska 1689/14, PS 415 01.

Severo eska vodarenska spole nost a.s. v roce 2025 nevyvijela vyzkummzbo vyvojovou innost.
Severo eska vodarenska spole nost a.s. v roce 2025 nenabyvala vlastkdia.

Severo eska vodarenska spole nost a.s. se v ramci své podnikatelskénosti idi zakony a normami
v oblasti ochrany ivotniho prost edi.

Severo eska vodarenska spole nost a.s. nema organiza ni slo ku v zahmid.



Profil spole nosti

Editorial p edsedy p edstavenstva

Editorial p edsedy p edstavenstva

VA& eni akciona i, damy a panove,

rok 2025 uzav el prvni ucelené p tileté obdobi fun -
govani spole nosti v podminkach nového vlastnic -
kého modelu se servisnim prvkem. Toto obdobi bylo
pracovn , ekonomicky i socialn Usp Sné. VSechny
stanovené cile byly napln ny a jejich spin ni potvr -
dilo spravnost sm ovani skupiny Severo eskéa voda.

Lo ska valnd hromada SVS schvdlila skupi-
novy Podnikatelsky zam r pro obdobi let 2026 a
2030. Na Podnikatelsky zam r navazalo zpracovani
Strategie 2030+, ktera je spole na pro vSechny spe
le nosti ve skupin . Strategie, kterou generalni edi -
telé p edstavili v zav ru roku vS§em zam stnanc m,
identifikuje hlavni cile skupiny a jejich spole nosti.
D raz je kladen p edevSim na fungovani skupiny
v jednot a efektivit .

Severo eské vodarenska spole nost jako vlastnik
odpov dny za obnovu a rozvoj vodarenské infra -
struktury realizovala v roce 2025 celkem 179 inves
ti nich akci, na které vynalo ila vice ne 2,1 miliardy
korun. Polovina t chto akci probihala v koordinaci
s jinymi subjekty, zejména s m sty a obcemi. Zde je
na mist velké pod kovéni, proto e bez intenzivni
komunikace a spoluprace by takova mira koordinace
nebyla mo na. Vyrazn se tak krati doba lokalnich
omezeni pro obyvatele a Set i finan ni prost edky.
Z velkych investi nich akci je t eba zminit dokon -
eni rekonstrukce Upravny vody v Machnin na Li -
berecku. Tato stavba je kli ovou pro eSeni situace
se zasobovanim pitnou vodou v regionu Hradecka
a Chrastavska, ohro eného d Ini innosti v Polsku.

V oblasti spravy majetku pokra ovala i v lo ském
roce spolull ast SVS na investi nich aktivitach akci -
ona . Bylo schvaleno 60 navrh na spolufinanco -
vani i odkup majetku v celkové hodnot p evysujici
86 milion korun.

Spole nosti skupiny Severo eska voda se v roce
2025 v novaly také tématu udr itelnosti, znamého
pod zkratkou ESG. Pro skupinu jsou hlavnimi cili
v oblasti udr itelného podnikani zajist ni Siroké do -
stupnosti slu eb v oblasti dodavek pitné vody a st ni
odpadnich vod. Nedilna je i ochrana vodnich zdroj,
efektivni vyu ivani vody, socialni odpov dnost v i
zam stnanc m a koncovym spot ebitel m. Zaklad -
nim cilem je ekonomicka udr itelnost asto ve znan
turbulentnim legislativnim a ekonomickém prost edi.

Velmi d le itou oblasti se v dneSnim geopolitic -
kém prost edi stava ochrana vodarenské infrastruk -
tury, jako sou asti kritické infrastruktury statu. Nase
budouci kroky povedou k v tSi kybernetické a ener -
getické bezpe nosti celé skupiny Severo eska voda.

Severo eska vodarenska spole nost, jeji manage
ment i zam stnanci jsou p ipraveni plnit cile a vy -
zvy stanovené Podnikatelskym zam rem i Strategii
2030+. PIn vnimame svou odpov dnost v i nasSim
akciond m, obyvatel m naSeho regionu a nasSim
odb ratel m, kterym zaji$ ujeme kontinualni do -
davku kvalitni pitné vody a bezpe né odvad ni a i$ -
t ni vod odpadnich. Za napl ovanim tohoto naseho
poslani je ka dodenni usili vSech naSich zam stnan -
¢, které si zaslou i velky dik.

%fm

MUDr. Tomas Indra, MBA
p edseda p edstavenstva






Profil spole nosti

Statutarni organy
spole nosti

Dozor i rada

Ing. Petr Beitl p edseda dozor i rady

Mgr. Jan Paparega 1. mistop edseda dozor i rady

Pavel St pa 2. mistop edseda dozor i rady

Mgr. Jan Losenicky len dozor i rady

Pavel Svoboda len dozor i rady

Ing. Petr Ullrich len dozor i rady

Mgr. Bc. Radek Reindl len dozor i rady

Bc. Ji i Stabl len dozor i rady

Ing. Jaroslav Zame nik, CSc. len dozor i rady

Ing. FrantiSek Pad lek len dozor i rady

Ing. Martin Matzek len dozor i rady

len dozor i rady
(do 17. 6. 2025)

lenka dozor i rady
(od 19. 6. 2025)

Arnost Sorm

PhDr. Martina Berkova

Vybor pro audit

Bc. Daniel Heidler, MBA p edseda vyboru pro audit

mistop edsedkyn

Ing. Jitka Volfova vyboru pro audit

Ing. FrantiSek Pad lek len vyboru pro audit
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Statutarni organy spole nosti / Organiza ni struktura spole nosti

P edstavenstvo

MUDr. Tomas Indra, MBA
Ing. David Votava

Ing. Bronislav Spi &k

Ing. Vladislav Raska

Ing. Radek Lipa

p edseda p edstavenstva

mistop edseda p edstavenstva

len p edstavenstva

len p edstavenstva

len p edstavenstva
(od 19. 6. 2025)

Vedeni spole nosti

Ing. Bronislav Spi 4k
PhDr. Martina Berkova
Ing. Martin Matzek
Ing. Jan Zurek

Ing. Radoslav Petik

generalni editel

editelka Odboru kancela G

editel Investi niho odboru

editel Odboru spravy majetku

editel Ekonomického odboru



Organiza ni struktura
spole nosti

GENERALNI EDITEL

Odbor kancela
generalniho
editele

Investi ni Odbor Ekonomicky
odbor spravy majetku odbor

L - P . : Utvar nanci
Operativni Utvar Utvar planovani Utvar majetku = () i
| | | [
. L Utvar realizace Utvar provoznich Utvar strategie
Utvar pravni : . . . s
investic inspektor a planovani
I [
Utvar Utvar metodiky
komunikace a PR a proces
|
Utvar
compliance of cera




Profil spole nosti
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O spole nosti

O spole nosti

Severo eska vodarenska spole nost a.s. je nejv tSi vodaren-
skou spole nosti v eské republice a zaji$ uje zasobovani
pitnou vodou pro 1,1 milionu obyvatel Usteckého a Liberec
kého kraje. Akciona i SVS je 458 m st a obci. Od 1. ledna
2019 je SVS 100% vlastnikem provozni spole nosti S VK.
Obce a m sta severo eského regionu tak maji od roku 2019
vodu a s ni spojené provozovani pod plnou kontrolou.

SVS je moderni, vykonna, efektivni a transparentni
vlastnicka vodarenska spole nost. VVSechny aktivity pod -
izuje od svého vzniku v roce 1993 zakladnim princip m:

» uplat uje jednotnou solidarni cenu vody pro celé
lzemt;

e udr uje socialn p ijatelnou cenu vody;

» aplikuje racionalni podnikatelské metody
v hospoda ent;

» vklada cely zisk do obnovy a rozsi ovani majetku.

Rozsah majetku SVS na Gzemi dvou kraj je vramci R
ojedin ly: 71 Upraven vody, 926 vodojem, 9200 km vodo-
vod, 197 istiren odpadnich vod a 4193 km kanalizace. Vice
informaci na www.severoceskavoda.cz.

Akcie a zakladni kapital

Zakladni kapital spole nosti, ktery ini 7 605 482 000 K,
byl rozd len na 7 605 482 akcii na jméno o nominalni hod -
not 1 000 K, které ziskaly obce vdy v pom ru k po tu
obyvatel.

Akciona i spole nosti jsou vyhradn m sta a obce.

Akciona i spole nosti bylo k 31. 12. 2025 celkem
458 m st a obci, z nich 30 nejv tSich dr i vice ne 70 %
akcii spole nosti. VSechny akcie jsou vydany v listinné po -
dob a nejsou ve ejn obchodovatelné.

Akcie, jako i prava s nimi spojend, jsou p evoditelné
mezi obcemi, které byly akciond i spole nosti k 31. 12. 2000,
pouze s p edchozim souhlasem dozor i rady spole nosti, na
jiné obce pouze s p edchozim souhlasem valné hromady.

Spole nost nesestavuje zpravu o vztazich mezi ovliada
jici osobou a osobou ovladanou, proto e adny z akciona
nevlastni podil, ktery by se na vlastnim kapitalu spole nosti
podilel vice ne 10 %.

O spole nosti / Zajmové tzemi / Zakladni vodohospoda ské udaje

Ochranna znamka

Ochranna znamka spole nosti je registrovana
U adem pr myslového vlastnictvi pod . 197754.

SVS

P edm t podnikani spole nosti

1. Podnikani v oblasti nakladani
s nebezpe nymi odpady
2. Projektova innost ve vystavb
Provad ni staveb, jejich zm n a odstra ovani
4. \Wyroba, obchod a slu by neuvedené
v pilohach . 1a 3 ivnostenského
zakona, obory innosti:

w

e provozovani vodovod a kanalizaci a Uprava
a rozvod vody;

e nakladani s odpady (vyjma nebezpe nych);

e pipravné a dokon ovaci stavebni prace,
specializované stavebni innosti;

e zprost edkovani obchodu a slu eb;

e realitni innost, sprava a udr ba nemovitosti;

e prondjem ap jovani v ci movitych;

e poradenska a konzulta ni innost, zpracovani
odbornych studii a posudk ;

e piprava a vypracovani technickych navrh ,
grafické a kresli ské préace;

e projektovani elektrickych za izeni.

Spole nosti skupiny Severo eska voda jsou od dubna
2022 dritelem certifikatu Protikorup niho systému

izeni podle normy ISO 37001:2016 , ktery vydala cer
tifika ni autorita, spole nost United Registrar of Systems
Czech, s.r.o., (URS). Auditem v dubnu 2025 byl zavrSen
prvni certifika ni cyklus a zahajen cyklus druhy, ktery
bude op t v ka dém roce dozorovan a v roce 2028 znovu
recertifikovan.



Zajmove uzemi

Severo eska vodarenska spole nost a.s. pat i k nejv tSim
vodarenskym spole nostem v echach, proto e jeji region
pokryva cely Ustecky a podstatnou ast Libereckého kraje.
Jde o zemi o celkové rozlozes 930 km 2, tedy 9 % plochy
statu, kde ije 1,133 milionu obyvatel.

Tato oblast ma spole nou hranici se Spolkovou republi -
kou N mecko a Polskou republikou. Hydrologicky podstatna

@ ohresnl mista

. daobii sidia
dpravny vody
L] éistimy edpodnich vod
——  hranice okres)

obce mimo 5VS5 a. 5.

ast Uzemi spravovaného SVS néle i do povodi Labe, a tim
i umo i Severniho mo e. Pouze mala é&st této oblasti na se-
verovychod nale i do povodi ek Nisy a Odry, atim ido umo -
i Baltického mo e. Z hlediska hydrografického je v daném
Uzemi mimo adn vyznamny tok Labe s jeho p itoky Oh i,
Bilinou, Jizerou, Plou nici a Kamenici. Pouze ast oblasti na
severovychod odvod uje tok Lu ické Nisy a Mandavy.

Zakladni vodohospoda skeé udaje

Vodovody

Po et obyvatel celkem 1,13 mil.

Kanalizace

Po et obyvatel celkem 1,13 mil.
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Profil spole nosti Organizace spole nosti / Vnit ni uspo adani spole nosti

Organizace spole nosti

Statutarni organy

NejvysSim organem spole nosti je valna hromada. Rozho-
duje o zale itostech sv enych do jeji p sobnosti zakonem

i Stanovami spole nosti, zejména o zm nach Stanov, zvy -
Sovani a sni ovani zakladniho kapitélu, U etnich zav rkach,

p evodech majetku, voli leny p edstavenstva a dozor i
rady. Hlasovani na valné hromad se idi po tem akcii.
P ipravu, svolani, pr b h a usnaseni valné hromady a dal -
§i otazky spojené s innosti VH upravuje zakon a Stanovy
spole nosti.

Kontrolnim organem je dvanacti lenna dozor i rada.
Dohli i na vykon p sobnosti p edstavenstva a na uskute -
ovani podnikatelské innosti spole nosti. Dozor i radu
voli valna hromada. Jsou v ni zastoupeni p edstavitelé m st
a obci, akciona i ka dého okresu nominuji svého zastup -
ce. Dva leny dozor i rady z ad zam stnanc navrhuje ke
zvoleni valnou hromadou p edstavenstvo. Funk ni obdobi
len dozorirady je ty leté. Postaveni a p sobnost do -
zor i rady a dalSi otazky spojené s innosti dozor i rady
upravuje zakon, Stanovy spole nosti a Statut a jednaci ad
dozor i rady.

Organem fidicim innost spole nosti je p edstavenstvo.
P edstavenstvo mapt len, pracuji vn m odbornicizma -
nagementu i zastupci obci. P edstavenstvo zaji$ uje vedeni
spole nosti, svolani valné hromady, koncepci podnikatel -
ské innosti, pln ni usneseni a rozhodnuti valné hroma -
dy a jmenuje generalniho editele. Funk ni obdobi len
p edstavenstva je ty leté. Postaveni a p sobnost p edsta -
venstva a dalSi otazky spojené s innosti p edstavenstva
upravuje zakon, stanovy spole nosti a statut a jednaci ad
p edstavenstva.

Vybor pro audit

V souladu s po adavky zakona . 93/2009 Sb., o auditorech
(v platném zn ni), byl z izen Vybor pro audit, ktery vyko -
nava kontrolni innosti, ani je tim dot ena odpov dnost
len p edstavenstva nebo dozor i rady.

14



»

Vnit ni uspo adani spole nosti

Generalni editel
Generalni editel je jmenovan p edstavenstvem. idi spo -
le nost a jedné za ni v rozsahu pravomoci, které mu p ed-
stavenstvo ud lilo dle Organiza niho a Podpisového adu.
Do p imé p sobnosti generdlniho editele nale i oblast
interniho auditu a oblast compliance.

Vedeni spole nosti — generalni editel a editelé odbo -
r — zajiS uje izeni chodu a rozvoj spole nosti v mezich
stanovenych p edstavenstvem.

Odbor kancela generalniho editele (OKG)

Odbor kancela generalniho editele zajiS uje administra -
tivni a organiza ni podporu celé spole nosti, kompletni
persondlni agendu, v etn vzd lavani, BOZP a PO, oblast
ochrany osobnich tdaj , zm ny v obchodnim rejst iku, spi -
sovou agendu spole nosti, kompletni akciona sky servis,
podporu v oblasti IT, interni i externi komunikaci a PR
a pravni slu by spole nosti. Zpracovava a metodicky zajis -
uje skupinové politiky: personalni, komunika ni, ochrany
osobnich Udaj , protikorup ni. OKG je co do p sobnosti
len n na Gtvary operativni, pravni, compliance officera
a komunikace a PR.

Utvar operativni zaji$ uje p edevsim admi nistrativni pod -
poru celé spole nosti, akciona sky servis, spisovou slu bu,
vnit ni slu by spole nosti a podporu v oblasti IT spole nosti.

Utvar pravni zajis uje kompletni pravni agendu spole nos-
tia idi slu by externich pravnich subjekt .

Utvar komunikace a PR zaji$ uje p edevsim externi ko -
munikaci ve spole nosti a ve skupin . Nastavuje a udr uje
kvalitni a funk ni vn jSi vztahy spole nosti s cilem posilit
kladné vnimani jména spole nosti a skupiny. Zpracovava
politiku a plan komunikace ve skupin , které nasledn re-
alizuje a vyhodnocuje.

Utvar compliance officera zaji$ uje oblast compliance
v ramci skupiny Severo eska voda. Zpracovava protikorup-

ni politiku a dalSi p edpisy v oblasti protikorup ni com -
pliance, politiku ochrany osobnich Gdaj a dalSi p edpisy
spole nosti.

Investi ni odbor (10)

Investi ni odbor zaji$ uje rozvoj a obnovu vodohospoda -
ského majetku spole nosti, zpracovani kratkodobych plan

v koordinaci s dlouhodobymi plany spole nosti, vyb rova
izeni souvisejici s investi ni vystavbou a vlastni p ipravu
arealizaci konkrétnich opat eni. Investi ni odborjecodop -
sobnosti len n na Gtvar planovani a Gtvar realizace investic.

Utvar planovani zajis uje p edevsim zpracovani, sledovani
a aktualizaci ro niho Investi niho planu spole nosti a jeho
koordinaci s dlouhodobymi dokumenty a plany spole -
nosti. Dale zaji$ uje vyb rova izeni souvisejici s realizaci
staveb, innost komise pro p ipravu investic, p ebirani do -
kon enych p ipravenych investi nich akci a jejich spravu
a naslednou distribuci na Gtvar realizace investic.

Utvar realizace odpovida za p edprojektovou a projek-
tovou p ipravu v oblasti investic SVS, zaji$ uje realizaci
jednotlivych opat eni v oblasti investic SVS a odpovida za
efektivni napl ovani ro nich plan investic.

Odbor spravy majetku (OSM)

Odbor spravy majetku zajis uje spravu vodohospoda ské-
ho majetku, provadi dohled nad provozovanim, opravami
a udr ovanim majetku SVS. Dale odbor zaji$ uje agendu
nabyvani VH majetku, opat eni charakteru zkapacitn ni
a p elo ky. OSM je co do p sobnosti len n na Gtvar pro -
voznich inspektor a Utvar majetku.

Utvar provoznich inspektor zaji$ uje p edevsim spra -
vu a kontrolu vodohospodéa ského majetku, komunikaci
s akciond i v oblasti spravy VH majetku a jeho provozovani
a spolupraci s provozovatelem.

Utvar majetku zaji$ uje p edevsim agendu spolufi -
nancovani staveb akciona , majetkopravni vypo adani
stavajicich provozovanych VH staveb v etn pozemk
a spolupraci s provozovatelem v oblastech, které byly na
provozovatele p eneseny provozni smlouvou.

Ekonomicky odbor (EO)

Ekonomicky odbor idi planovaci procesy a finan ni toky.
Je len n na Gtvar strategie a planovani, Gtvar financia G et -
nictvi a Gtvar metodiky a proces .

Utvar strategie a planovani zajis uje p edevsim zpraco-
vani jednotlivych stup (dlouhodobé, st edn dobé, ro ni)
rozvojovych a koncep nich dokument a plan spole nosti
a jejich prb né vyhodnocovani.

Utvar financi a G etnictvi zaji$ uje p edevsim vedeni
U etnictvi a financovani aktivit spole nosti.

Utvar metodiky a proces zaji$ uje p edevsim metodiku
spravy kmenovych dat, iselnik a navazujicich proces
v ERP HeN a odpovida za skupinové i firemni procesy.
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eska Lipa

Bezd z

Bli evedly
Bohatice

Brnist

Cvikov

eska Lipa

Doksy

Duba

Dubnice

Hamr na Jeze e
Holany

Horni Libchava
Horni Police
Chlum

Chotovice

Jest ebi
Kamenicky Senov
Kozly

Krava e

Kunratice u Cvikova
Kvitkov

Luka

Ma enice

Mimo

Noviny pod Ralskem
Novy Bor

Novy Old ichov
Okna

Okrouhla
Pertoltice pod Ralskem
Polevsko
Provodin
Radvanec

Ralsko

Skalice u eské Lipy
Skalka u Doks
Sloup v echéach
Slune na
Sosnova

Strd pod Ralskem
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Seznam akciona

Stru nice
Stvolinky
Svojkov

Svor

Tachov

Tuha u Dubé
Velky Valtinov
Volfartice
Vrchovany
Zahradky
Zakupy
andov

direc

D in
Arnoltice
BeneSov nad Plou nici
Bynovec
eska Kamenice
D in
Dobkovice
Dobrna
Dolni Habartice
Dolni Podlu i
Dolni Poustevna
Doubice
FrantiSkov

nad Plou nici
He manov
Horni Habartice
Horni Podlu i
H ensko
Hunti ov
Ch ibska
Janov
Janska
Jetichovice
Jilové
Ji ikov
Kamen
Krasna Lipa

Kytlice

Labska Stra
Lipova

Mala Vele
MalSovice
Markvartice
MikulaSovice
Rumburk

R ova

Rybnist

Srbska Kamenice
Staré K e any
Stary Sachov
Sluknov

T chlovice
Valke ice
Varnsdorf
Velka Bukovina
Verne ice
Vilémov

Chomutov
Bilence
Blatno
Bolebo

B ezno
Domasin
Drou kovice

Hora Sv. Sebestiana

HruSovany
Chbany
Chomutov
Jirkov
Kada
Kalek
Klasterec nad Oh i
K imov

Lib dice
Malkov
Mas ov
Misto

Nezabylice
Okounov
Otvice
Pesvice

P tipsy

Ra etice
Radonice
Rokle
Spoice
Strup ice
Udlice
Velika Ves
Vilémov
Vrskma
VSehrdy
VSestudy
Vysluni
Vysoka Pec

Jablonec nad Nisou

Albrechtice v Jizerskych
horach

Bed ichov

DaleSice

Desna

Dr kov

Frydstejn

Jablonec nad Nisou

Janov nad Nisou

JeniSovice

Jilové u Dr kova

Ji etin pod Bukovou

Josefv DI

Lou nice

Koberovy

Lu any nad Nisou

MarSovice

Nova Ves nad Nisou

Pnin

Plavy

Pule ny
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Profil spole nosti

Seznam akciona

Rad ice
Réadlo

Rychnov u Jablonce n. N.

Skuhrov

Smr ovka
Tanvald

Velké Hamry
Vlastibo

Zlata OleSnice
elezny Brod

Liberec
Jablonné v Podjest di
Janovice v Podjest di
Bila
Bily Kostel nad Nisou
Cetenov
esky Dub
tve in
Dlouhy Most
Hlavice
Hodkovice

nad Mohelkou
Hradek nad Nisou
Chotyn
Chrastava
Je manice
Kobyly
Krystofovo Udoli
Kiany
La any
Liberec
MniSek
Nova Ves
Old ichov v Hajich
Ose na
Pace ice
Pnin
P iSovice
Radimovice
Rynoltice
Sob slavice

Seznam akciona

Stra nad Nisou
Svijansky Ujezd
Svijany
Sychrov
Simonovice
Vlastibo ice
VSelibice
Zdislava

arek

Litom ice
Bechlin
BohuSovice nad Oh i
Br any

Brozany nad Oh i
Brzanky

Biza

Budyn nad Oh i
By kovice

Ctin ves

ern ves

erniv

ernou ek

i kovice

D any

Dla kovice

Dob i

Doksany
Dolanky nad Oh i
Drahobuz
Dusdniky

Eva

Hlinna

Horni Be kovice
Horni epice
Hostka

Hrobce
Chodouny
Chodovlice
Chot Sov

Chotin ves
Chudoslavice

Jenice
Kamyk
Keblice
Klapy
Klene
Kostomlaty
pod ipem
Krab ice
K esin
K eSice
KySkovice
Led ice
Levin
Lhotka nad Labem
Lib Sice
Libkovice pod ipem
Libochovany
Libochovice
Libotenice
Litom ice
Lka
Love kovice
Lovosice
Lukavec
Malé ernoseky
Mali
Martin ves
Michalovice
Mi ejovice
Mlékojedy
Mnet §
MsSené-lazn
Nové Dvory
Olesko
Pis any
Ploskovice
Podsedice
Polepy
Prackovice n. L.
P estavlky
Raice
Rain ves

Radovesice
Rochov
Roudnice nad Labem
Sedlec

Si ejovice
Slatina

Sn dovice

Sta kovice
Straskov-Vodochody
Sulejovice

St ti

Terezin

Trav ice
Trnovany

T ebenice

T ebivlice

T ebusSin
Upohlavy

Ust k

V domice

Velké ernoseky
Vchynice
Vlastislav

Vra kov

Vrbice

Vrbi any

Vrutice

Zalu i

abov esky nad Oh i
alhostice
idovice

itenice

Louny
Bilichov
Bitozeves
Blatno

Bla im

BlSany
BlSany u Loun
Brodec

B vany



Citoliby
eradice
ernice
DeStnice
Dobrom ice
DomousSice
Holede

Ho eSovice
Ho eSovi ky
H iSkov

H ivice
Chlum any
Cho ov
Chraberce
Jimlin
Klobuky
Kostice nad Oh i
Kounov
Kozly
Krasny Dv r
Kryry
LeneSice
Lib eves
Lib Sice u atce
Libo any
Lipno
LiSany

LiS any
Louny
Lubenec

M cholupy
Nova Ves
Nové Sedlo
Obora

O ihov

Opo no
Panensky Tynec
Peruc
Petrohrad
Pn tluky

Po ed lice
Podbo any

Postoloprty
Rana

Ro ov

Slav tin
Smolnice
Sta kovice
Tou etin

T ebiz
Tucho ice
Uherce
Velemysleves
Velt e

Vina ice
Vrbi any
Vrbno nad Lesy
Vroutek
VrSovice
VySkov
Zé&luice
ZbraSin
Zichovec
atec

erotin

i elice

Most

Be ov

B luSice
Bra any
Brandov
esky Ji etin
Havra

Hora Svaté Kate iny

Horni Ji etin
Korozluky

LiSnice

Litvinov

Lom

Louka u Litvinova
Luice

Malé B ezno

Marianské Rad ice

Mezibo |
Most

Novéa Ves v Horach

Obrnice
Patokryje
Polerady
Skrsin
Volev ice
elenice

Teplice
Bilina

Bo islav
Byst any
B any
Dubi
Duchcov
Haj u Duchcova
Hostomice
Hrob

Hrob ice
Jenikov
Kladruby
Kos any
Krupka
Lahos$
Ledvice

M runice
Modlany
Novosedlice
Ohni
Osek
Probostov
Rtyn nad Bilinou
Srbice
Svtec
Teplice
Ujezde ek
ZabruSany
alany

im

Usti nad Labem
Dolni Zéalezly
Habrovany
Homole u Panny
Chaba ovice
Chlumec
Chuderov
Libouchec
Male ov
Petrovice
Povrly

P estanov
Ryjice

ehlovice
Stebno

TaSov

Telnice

Tisa

Trmice

Usti nad Labem
Zubrnice

Velké Chvojno

Kladno
Bilichov

Ho eSovice
Ho eSovi ky
Klobuky

T ebiz

Vrbi any
Zichovec

Rakovnik
Kounov

Semily
Harrachov
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Profil spole nosti Poslani a cile spole nosti

Poslani a cile spole nosti

Poslani a vize spole nosti vychazi ze schvalené Politiky sku
piny Severo eska voda a ze zakladnich princip innosti
spole nosti a jsou kontinudlni v pr b hu celé jeji existence.
Politika skupiny odra i t¢ skupinové cile a hodnoty a role
jednotlivych spole nosti p i jejich napl ovani.

Misi (poslanim) skupiny Severo eska voda je na Uzemi
p sobnosti skupiny zaji$ ovat a poskytovat kvalitni, spoleh -
livé, cenov dostupné a trvale udr itelné slu by spo ivajici
ve vyrob a dodavce pitné vody a odvad ni a iStni odpad -
nich vod, a to p i dodr ovani zakladnich skupinovych hodnot
av souladu s po adavky vlastnik infrastruktury, m st a obci
a legislativy.

Poslanim Severo eské vodarenské spole nosti jako viast
nika vodohospoda ského majetku a jako vlastnika provozni
spole nosti je:

a) zajiS ovat izeni koncernu a skupiny, dbat na tvorbu
a dodr ovani politik a strategii skupiny,

b) zast eSovat oblast vztah a komunikace s m sty
a obcemi - akciona i SVS, a to v oblasti korporatni
i vodohospoda ské,

c) pe ovat o dobry stav vodarenskeé infrastruktury na
Uzemi p sobnosti SVS, zaji$ ovat jeji obnovu a zajis-
tovat nebo podporovat jeji p im eny rozvoj.

Severo eska vodarenska spole nost je a pracuje na tom,
aby i nadale byla stabilni, odborn zdatnou a efektivn fun -
gujici spole nosti, ktera zodpov dn spravuje vodohospo -
da sky majetek a podporuje jeho hospodarné rozsi ovani,
p i zachovani solidarity mezi malymi a velkymi akciond i
a p i zachovani socialn Unosné ceny vody.

Uvedené zasady jsou ur ujici i pro ty i hlavni cile sta -
novené v podnikatelském zam ru SVS na roky 2021 a 2025,
jeho realizace probihala patym, poslednim rokem. Podni -
katelsky zam r zohled uje stavajici vlastnickou a organi -
za ni strukturu vodarenstvi v severnich echach (skupina
Severo eskéa voda, vlastnicky provozni model se servisnim
prvkem). Navazuji na n j provazané podnikatelské zam ry
dalSich spole nosti ve skupin , zejména spole nosti Severo -

eské vodovody a kanalizace, a.s. (najemce a provozovatel

vodarenské infrastruktury SVS) a spole nosti Severo eska
servisni a.s. (poskytovatel servisnich slu eb).

K jednotlivym cil m podnikatelského zam ru jsou dale
uvedeny p islusné ukazatele.
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CiL 1
Vodarenska infrastruktura — sprava, pé e o majetek,
obnova, rozvoj

Pro sledovani pln ni tohoto cile byly stanoveny nasledujici
dil i ukazatele:

e Strategické izeni pé e o vodarenskou infrastrukturu,

e PInni platného PFO — objem prost edk na obnovu
vodovod celkem,

e PInni platného PFO — objem prost edk na obnovu
kanalizaci celkem,

e Objem spolufinancovani a odkup .

CiL 2
Provozovani vodarenskeé infrastruktury,
slu by odb ratel m

Pro sledovani pin ni tohoto cile byly stanoveny tyto dil i
ukazatele:

e Strategické izeni v oblasti provozovani vodarenské
infrastruktury a poskytovani slu eb odb ratel m,

* Nevyhovujici zdroje pitné vody,

«  Upravny vody,

« Dostavba kanalizaci — odstran ni vyusti.




CiL 3

Cena pro vodné a sto né, zdroje na obnovu a rozvoj
infrastruktury, efektivita zajiS ovanych innosti

a poskytovanych slu eb

Pro sledovani pln ni tohoto cile byly stanoveny nasledujici
dil i ukazatele:

» Strategické izeni provoznich naklad avydaj,

e Socialni tnosnost ceny pro vodné a sto né,

* VWSe najemného za u ivani vodohospoda ského
majetku (minimalni ndjemné),

* VWSe najemného za u ivani vodohospoda ského
majetku, objem prost edk na opravy tohoto majetku
a vyse dividend vyplacenych S VK.

CiL 4
Efektivni izeni skupiny a majetkovych U asti

Pro sledovani pin ni tohoto cile byly stanoveny tyto dil i
ukazatele:

e Strategické finan ni izeni skupiny a majetkovych
U asti,

e Zahdjeni p ipravy na zajist ni provozu vodarenské
infrastruktury po roce 2030.

V roce 2025 byla dokon ena p iprava podnikatelského za-
m ru SVS a skupiny Severo eska voda na obdobi let 2026—
2030 (PZ). Navrh PZ byl schvalen p edstavenstvem SVS dne
14. 4. 2025, dozor i radou SVS dne 28. 4. 2025 a valnou hro
madou SVS 19. 6. 2025. PZ definuje strategické cile skupiny
Severo eska voda do roku 2030. Sou asti schvaleného PZ je
finan ni plan skupiny, ktery definuje jednak infrastrukturni

investi ni pot eby SVS a déale provozni pot eby vetn na -
klad na opravy vodohospoda ské infrastruktury a finan ni
zdroje skupiny na kryti definovanych pot eb.

Pro obdobi let 2026—2030 ma tak SVS a cela skupina
Severo eska voda vytvo ené p edpoklady pro to, aby mohla
navazat na svou innost v p edchozim planovacim obdobi
a nadale napl ovat poslani a vize spole nosti skupiny.
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Strategie a planovani / Investi ni vystavba za rok 2025

Strategie a planovani

Za atek roku 2025 byl v novan vyhodnoceni pln ni ro nich
plan arovn podnikatelského zam ru a planu financova -
ni obnovy vodovod a kanalizaci za rok 2024. Bylo mo no
konstatovat, e plan financovani obnovy byl napln n ve
vSech skupinach majetku, a e realizace podnikatelského
zam ru se po tvrtém roce jeho platnosti vyvijela p izniv,
piem pislusna zprava upozornila na existujici rizikat ak,
aby bylo mo no p ijmout odpovidajici opat eni, pop . na
o ekavané terminové posuny v realizaci dil ich opat eni.

Ve své innosti pokra oval Staly vybor pro vodaren -
skou strategii jako iniciativni a poradni organ vrcholového
vedeni koncernu a skupiny. Staly vybor eSi problematiku
vodarenské strategie a koncepce, ale vyjad uje se i k dil im
(zpravidla vyznamnym) vodohospoda skym zamrmapo -
maha esit problémy tykajici se vodarenské infrastruktury,
a u jde o zéle itosti provozni, investi ni nebo o ekono -
mické souvislosti. Viybor se v roce 2025 podilel na p iprav
podnikatelského zam ru skupiny na roky 2026—2030. Vy -
bor dale mj. eSil oblast technické standardizace, zajis oval
projednani zprav o kvalit zdroj pitné vody a vypoust nych
odpadnich vod, podilel se nastaveni pravidel tvorby a pro-
jednavani generel , p ipravoval navrhy opat eni pro aktu -
alizaci plan dil ich povodi a vyjad oval se k problematice
uplat ovani ve ejn prosp Snych staveb vodohospoda ské
infrastruktury do Uzemnich plan m st a kraj . Za zmin -
ku jist stoji i to, e vybor moderoval diskusi o n kterych
velmi d le itych investi nich zam rech, které by m ly mit
vyznamny pozitivni dopad na budouci zajiSt ni zasobova -
ni pitnou vodou v oblasti p sobnosti skupiny Severo eska
voda, pop . i za hranici této oblasti (jmenovit jde o zam ry
propojovani vodarenskych soustav — vodovodni p ivad
Rokle — Podbo any, umo ujici stabilni zasobovani zdrojov
deficitniho regionu atecka a Podbo anska, smonostipe -
vodu pitné vody a na Rakovnicko, apivad UV Bed ichov
— Jablonec nad Nisou, dopl ujici a optimalizujici systém
Oblastniho vodovodu Liberec — Jablonec n.N.). Vybor také
mj. monitoroval pokra ovani p ipravy velice pot ebné do -
stavby kanalizace v Usti nad Labem (prodlou eni stoky Y).
V neposledni ad vybor schvaluje navrh priorit strategic -
kych opat eni p edkladany pracovnimi skupinami pro
pitnou a pro odpadni vodu

Tyto pracovni skupiny s pr ezovym zastoupenim spo -
le nosti skupiny Severo eska voda se staly vyznamnou plat-
formou pro eSeni vodohospoda ské problematiky s Ukoly
zejména v procesu p ipravy (investi nich) opat eni na Gze -
mi p sobnosti skupiny, a postihuji hlavn segment takzva -
nych strategickych investic a pokra ovaly ve své innosti

i v prb huroku 2025. Priority v ramci jednotlivych skupin
opat eni vychazeji p edevSim z audit kvality pitné a od -
padni vody zpracovavanych provozovatelem.

Strategické investice vy aduji (s ohledem na dlouhou
dobu p ipravy, omezenou zastupitelnost za izeni a dalSi fak-
tory) pr b né posuzovani po adavk , pot eb a podn t
tak, aby byly v as identifikovany a k realizaci p ipraveny
konkrétni zam ry pot ebné pro sestaveni a pIn ni st edn
a dlouhodobych plan spole nosti skupiny. U strategickych
investic, stejn jako u investic charakteru obnovy majetku,
jsou p i posuzovani a vyb ru opat eni vyu ivana hodnoceni
technické pot ebnosti (nap . bodové hodnoceni, po adavky
vyplyvajici z podminek legislativy) a ekonomické efektivity
(posouzeni investi nich a provoznich naklad za dobu i -
votnosti p isluSnych technicko — provoznich celk , finan ni
limity) tak, aby byla realizovana opat eni s nejv tSim efek-
tem a prost edky SVS i dalSich spole nosti skupiny byly
vynakladany G eln a hospodarn .

V pr b hu roku se konala pravidelna jednani Strate -
gické komise jako poradniho organu odbornych editel
SVS (EO, IO a OSM) a vystupy (doporu eni apod.) byly p e-
naseny na p islusné rozhodovaci trovn ( editelé odbor
avedeni SVS, pracovni skupinyStala komise pro p edpro -
jektovou p ipravu ). Hlavnim U elem Strategické komise
je koordinace stanovisek SVS k témat m, ktera p esahuji
p sobnost jednoho odboru a hledani G elnych, efektivnich
a hospodarnych eSeni spole n posuzovanych zale itosti,
zejména v oblasti p edprojektové p ipravy vodohospoda -
skych investic (strategické investi ni zam ry, vyznamné
akce obnovy majetku) a v oblastech souvisejicich.

Lze konstatovat, pracovni skupiny pro pitnou a odpadni
vodu, spolu s VVyborem pro vodarenskou strategii, s Komi-
si pro p edprojektovou p ipravu a s podporou Strategické
komise na stran SVS, tvo i jednotny a vzdjemn provaza -
ny celek podporujici efektivni pln ni tkol , které skupinu
Severo eska voda ekaji p i obnov, rozvoji a provozovani
vodarenské infrastruktury.

Dohled nad strategii a planovanim v ramci skupiny
Severo eska voda zajis uje idici vybor koncernu asku -
piny jako poradni organ p edstavenstva SVS. Na jeho plat
form je na drovni vedeni jednotlivych spole nosti krom
vodohospoda ské diskutovana i dalSi problematika, zahr -
nujici strategii skupiny, po adavky trvalé udr itelnosti na -
Sich innosti, finan ni izeni, dil i politiky a strategie pro
personalni zale itosti, komunikaci, informa ni systémy,
eSeni rizik a (nejen) kybernetické bezpe nosti, energetiku,
ochranu osobnich Udaj aj.
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Investi ni vystavba za rok 2025

Investi ni plan Severo eské vodarenské spole nosti pro Dle schvélené aktualizace investi niho planu bylo na
rok 2025 byl schvélen p edstavenstvem spole nosti dne zajiSt ni investi ni vystavby SVS a.s. v roce 2025 celkem
9. 12. 2024 a dozor i radou spole nosti dne 16. 12. 2024. naplanovano 2 206 100 tis. K, tzn. stejny objem jako bylo
Dle schvaleného investi niho planu bylo na zajistni in - uvedeno v p vodnim planu.

vesti ni vystavby SVS a.s. vroce 2025 celkem naplanovano V roce 2025 bylo celkem nakonec proinvestovano

2 206 100 tis. K. V ramci pravidelné aktualizace IP doSlo 2 120 445 tis. K, co p edstavuje 96,12 % celkovych

k up esn ni vyvoje planu investic i pro rok 2025. Aktuali - prost edk urenych pro investi ni vystavbu SVS

zace IP byla schvélena p edstavenstvem spole nosti dne v daném roce.
28. 8. 2025 a dozor i radou spole nosti dne 29. 9. 2025.

Pro porovnani s p edchozimi roky uvadime celkové objemy skute n vynalo enych prost edk v letech 2018-2025
(Udaje jsou uvad ny v tis K):

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investi ni plan (tis. K) 1318500 1405000 1456000 1445000 1640000 1840000 2080 0®206 100
Skute né pln ni (tis. K) 1243000 1576 921 1455768 1449363 1615270 1934020 6866 92 120 445
PIn ni planu (%) 94,27% 112,24 % 99,98 % 100,30 % 98,49% 10511 % 104,18 % 96,12 %

Vyvoj investi ni vystavby SVS v jednotlivych letech je patrny z grafu.

Investi ni vystavba SVS v letech 1998-2025
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Investi ni vystavba za rok 2025

Investi ni vystavba za rok 2025

V roce 2025 bylo tedy celkem proinvestovano
2 120 445 tis. K, co p edstavuje 96,12% z celkovych pre
st edk ur enych pro investi ni vystavbu SVS v daném

roce. Z toho 13 % bylo realizovano v prvnim tvrtleti, 27,8 %

ve druhém tvrtleti, 30,6 % ve t etim tvrtleti a 28,6 % v po -
slednim tvrtleti roku 2025. V roce 2025, se tedy op t poda-
ilo investi ni vystavbu, respektive pln ni investic rozlo it
do jednotlivych m sic v souladu s planem investic.

»asové rozd leni pln ni v jednotlivych m sicich roku 2025 je znazorn no v grafu viz ni e.

PIn ni po jednotlivych m sicich roku 2025

300 000 13,0 % 27,8 %
200 000
100 000
0
@ = (3} =} S
o © <

Investi ni p iprava

Investi ni p iprava investic je vyznamna innost, ktera
sm uje k napln nosti planu investic. Tato faze p ipravy
je izena v souladu s dlouhodobymi pot ebami spole nosti
ato zejména v souladu s dlouhodobym investi nim planem.
Aby dochazelo k napln nosti jednotlivych kategoriich
IP a tedy i k za azeni investice do jednoletého planu spe
le nosti je t eba mit k dispozici bu kompletn dokone -
nou IP nebo planovat dokon eni IP v takovém asovém

Zadavani akci
Veskeré zadavani (vyb r zhotovitel staveb) probiha v sou -
ladu s vnit nimi p edpisy spole nosti (VP 02, VP 14 a VP 16),
které pln respektuji a vychazeji ze Zakona o zadavani ve
ejnych zakazek.

Ka doro n je maximalni snaha zahajit proces zadavani
investic ihned po schvaleni v organech spole nosti. Tento
proces je z asovych d vod velice d le ity — rozlo i se tak

proces zadavani investic do n kolika m sic , jeliko naten -
to proces je omezend kapacita. Stejn jako v p edchozich

erven

30,6 % 28,6 %

—

\©

ervenec
srpen
z
ijen
listopad
prosinec

horizontu, aby nasledujici innost tj. zadavani investic a na -
sledna realizace byla v zajmovém roce zvladnuta.

Investi ni akce, za azené k realizaci v roce 2025, byly do
kon eny vicemén dle smluvnich termin . U n kolika inves -
ti nich akci za azenych v IP 2025 se IP nepoda ila dokon it
v takovém ase, aby doslo k realizaci jeSt ve stejném roce.
Tato skute nost se vSak ka dym rokem opakuje, je tak v dy
zapot ebi na p ipadné takovéto vypadky vhodn zareagovat.

letech, probihala p iprava jednotlivych vyb rovych izeni
v p edstihu tak, aby mohlo dojit k postupnému zahajovani
dil ich vyb rovych izeni.

Viyb rova izeni pro zhotovitele stavby pro investi ni
akce s realizaci v roce 2025 byla zahajena v ijnu roku 2024
a prvni smlouva o dilo na stavbu roku 2025 byla uzav ena
jest v listopadu roku 2024. V dalSich n kolika m sicich se
poda ilo dokon it jednotliva vyb rova izeni a to v souladu
se schvalenym Investi nim planem SVS. P ipadné vypadky



jednotlivych akci byly dopln ny a schvaleny v ramci aktu -
alizace Investi niho planu SVS.

Celkem bylo zahajeno 71 vyb rovych izeni s p edpoklada-
nou realizaci v roce 2025. P evan ve druhém pololeti roku

Koordinace

B hem let se stale zvySuje po et investi nich akci, které
probihaji v koordinaci s jinymi subjekty. Jsou to majitelé
a spravci jinych siti (plyn, elekt ina, data), ale zejména ak
ciona i, tedy m sta a obce, které na naSe stavby navazuji

PIn ni IP 2025 — po et akci po okresech

»

2025 probihala s dokon ovanim vyb rovych izeni pro rok
2025 paraleln ip iprava vyb rovych izeni a nakonec i samot -
né zahéajeni vyb rovych izeni narok 2026 ato v souladu s p i-
pravovanym Investi nim planem spole nosti pro rok 2026.

vlastnimi akcemi, jako je vym na povrch komunikaci, re -
vitalizace m stské zelen a podobn . Podil koordinovanych
akci inil v roce 2025 tém 50 procent.

Po et akci cL cv
celkem
Celkem jmenovité akce 118 10 13
po okresech
Po et akci s koordinaci 58 7 5
Po et akci bez koordinace 60 3

P ehled staveb online

Na webu SVS je mo né vyhledat vSechny investi ni akce, a
u vinteraktivni map , nebo v textové podob s podrobnymi

Realizace

V pr b hu roku 2025 bylo realizovano celkem 118 jmenovi -
tych staveb a dalSich 61 ostatnich a drobnych rekonstrukci.
Z tchto 179 staveb bylo do konce roku 2025 dokon eno
celkem 128 akci.

Celkem 51 investi nich akci se nepodailo realiza n
dokon it do konce roku 2025 a tim padem realizace t chto
investi nich akci bude pokra ovat v roce 2026.

PIn ni IP 2025 — po et akci po okresech

DC JN+SM LI LN LT MO TP UL
12 14 11 11 14 13 9

9 8 6 6 5 5 2

3 6 5 5 9 8 7

informacemi. O stavbach SVS informuje také prost ednic -
tvim regionalnich médii.

V prvnim pololeti roku 2025 pokra ovala realizace sta -
veb zahajenych v roce 2024, dale byly zahajeny nov vysou
t ené a zasmluvn né investi ni akce.

Ve druhém at etim tvrtleti se rozb hla realizace inves -
tic mnohem intenzivn ji a byly zahajeny nov vysout ené
a zasmluvn né stavby (p edani stavenis , zasmluvn ni TDI).

Jednoduchy vy et akci v etn objem v tabulce ni e.

Po et akci cL cv
celkem
Celkem jmenovité akce 118 10 13

po okresech

Objem jmenovitych akci
po okresech

Pr m rna velikost

; i - 17 970
realizované jmenovité akce

15262 23324 12451

DC IN+SM LI LN LT MO TP UL

12 14 11 11 14 13 9

2120445 152623 303 209 136 958 224 285 369 586 191 280 278 338 214 786 152268 97 111

18690 26399 17389 25303 15342 11713 10790
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innost spole nosti PIn ni investi niho planu 2025 po jednotlivych skupinach

Pln ni investi niho planu 2025
po jednotlivych skupinach

Investi ni plan spole nosti je sestavovan ve struktu e, ktera
vychazi ze schvaleného Podnikatelského zam ru spole nos-
ti. Prost edky ur ené na investice Severo eské vodarenské
spole nosti jsou investi nim planem spole nosti rozd leny
do t i skupin.

1. Strategicke investice SVS

V ramci této skupiny jsou naplovany pevan poa -
davky na pIn ni ekologické legislativy EU a R. Tyto po -
adavky jsou investi nim planem definovany ve ty ech
podskupinéach:

* nevyhovujici zdroje pitné vody;

e (pravny vod;

» dostavba kanalizaci — odstran ni vyusti;

e istirny odpadnich vod.

V roce 2025 bylo na strategické investice spole nosti vy-
nalo eno celkem 734 539 tis. K , co p edstavuje 34,6 %
proinvestovanych prost edk v daném roce. Realizovano
bylo celkem 21 jmenovitych akci.

Nejvyznamn jSi investice v roce 2025 v kategorii

kvalita pitné vody:

* JN014022 Koberovy — ndhrada vodnich zdroj Koberovy
Besedice JZ1, Koberovy Vrat G1,Lou ky u Turnova

e LT111022 T ebivlice, Leska — ndhrada VVZ a rekonstrukce
vodovodu

e DCO007319 D in, VIi pramen — odkyseleni zdroje

+ LT118041 Pig any, UV Velké ernoseky — rekonstrukce,
Il.etapa

+  CV015154 Klasterec, UV Hradist — haly filtrace
a reak nich nadr i — rekonstrukce st ech a oplast ni

V oblasti odkanalizovani a iSt ni odpadnich vod to

byly mimo jiné stavby:

e CL052027 Ralsko, OV Ku ivody — erpani na OV
Hrad any

e LI020157 Hradek n.N., OV Hradek n.N. —
intenzifikace a zkapacitn ni

« MOO023017 Luice, OV Luice — rekonstrukce
(zkapacitn ni)
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2. Obnova majetku

Druhou skupinu tvo i prost edky na zajist ni obnovy sta -
vajiciho infrastrukturalniho majetku. Hlavnim dkolem je

z t chto prost edk zajistit prostou obnovu objekt avodo -
vodnich a kanaliza nich siti. Tyto po adavky jsou investi -
nim planem definovany v n kolika podskupinach:

e Upravny vod;

e vodarenské systémy;

e vodovody vetn S;

* vodojemy;

e istirny odpadnich vod;

* kanalizace;

e erpaci stanice odpadnich vod;
e ostatni a drobné rekonstrukce.

V roce 2025 bylo vynalo eno na obnovu majetku celkem
1384 232 tis. K , co p edstavuje celkem 65,3 % proin-
vestovanych prost edk v daném roce. Ve skupin obnova
majetku bylo celkem realizovano 97 jmenovitych staveb
a 61 drobnych staveb stavebnich a strojnich.

3. Dostavby vodovod,
kanalizaci a ostatni nové
stavby

Dostavby vodohospoda ské infrastruktury spole nosti
p imo nesouvisi s napln nim legislativy ani s obnovou
stavajiciho majetku. V roce 2025 bylo vynalo eno na do-
stavby vodovod , kanalizaci a ostatni nové stavby celkem
1675tis. K , co p edstavuje celkem 0,1 % proinvestova-
nych prost edk v daném roce.
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innost spole nosti #= Investi ni vystavba v jednotlivych okresech v roce 2025

Investi ni vystavba
Vv jednotlivych okresech

V roce 2025

Okres Liberec

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
369 586 tis K. Celkem bylo realizovano 10 jmenovitych
staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Jablonec nad Nisou (a Semily)

Celkem bylo v t chto okresech v roce 2025 proinvestovano
224 285 tis K. Celkem bylo realizovano 9 jmenovitych sta
veb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres eska Lipa

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
152 623 tis K . Celkem bylo realizovano 9 jmenovitych staveb
a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Louny

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
191 280 tis K . Celkem bylo realizovano 10 jmenovitych sta
veb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Chomutov

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
303 209 tis K. Celkem bylo realizovano 12 jmenovitych
staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Most

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
214 786 tis K . Celkem bylo realizovano 15 jmenovitych sta
veb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Teplice

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
152 268 tis K . Celkem bylo realizovano 10 jmenovitych sta
veb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Usti nad Labem

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
96 928 tis K . Celkem bylo realizovano 9 jmenovitych staveb
a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres D in

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
136 958 tis K . Celkem bylo realizovano 9 jmenovitych sta
veb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Litom ice

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
278 338 tis K. Celkem bylo realizovano 7 jmenovitych sta
veb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.
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Sprava majetku

Sprava majetku

Odbor spravy majetku (OSM) zaji$ uje dohled nad provo
zem siti a komplexni spravu vodohospoda ské infrastruk -
tury. Jeho innost se d li do nasledujicich kli ovych oblasti:

Rozvoj a odkupy VH majetku

OSM zabezpe uje hospodarny rozvoj infrastruktury od ci -
zich investor na Gzemi p sobnosti SVS. Tento proces se
idi ,Zasadami nabyvani VH majetku”, a to formou:

e Spolufinancovani (u akciona ),
e Odkup (uneakciona ).

Dale odbor administruje podporu akciona pi eSeni
individualniho St ni odpadnich vod (vystavba domov -
nich istiren) formou dar na ekologické U ely. Podrobné
podminky a pravidla jsou k dispozici na webu www.svs.cz .

Kapacity sit a eSeni ,stop-stav “

Na zéklad dat od provozovatele (S VK) odbor informuje
akciona e o vy erpanych kapacitach infrastruktury a vy -
hlaSovani tzv. stop-stav . V tchto p ipadech OSM jedna
s dot enymi akciona i 0 mo nostech zkapacitn ni sit tak,
aby byl umo n n dalSi rozvoj a nova napojeni, a to v souladu
se ,Zasadami zkapacitn ni a p elo ek VH majetku SVS*.

Majetkopravni agenda

OSM vykonava soustavnou innost v oblasti majetkoprav -
nich vztah , ktera zahrnuje:

e vypo adani slu ebnosti (v cnych b emen),

» odkupy pozemk a prodej nepot ebného majetku,

e uzavirani nadjemnich smluv. VeSkeré tyto kroky
probihaji v souladu s legislativou a aktualnimi
pot ebami spole nosti.

Kontrola provozu a pé e o majetek

D le itou roli odboru je dohled nad tim, jak smluvni pro -
vozovatel (S VK) naklada s majetkem vlastnika a jaka je
kvalita slu eb poskytovanych odb ratel m. Kontrola pro -
biha formou pravidelné dohlidkové innosti  arevizi. OSM
rovh prb n zp es uje evidenci majetku a prov uje

jeho vyu itelnost.

Odbor spravy majetku je pro
dvou specia -

Organiza ni struktura:
efektivni zajist ni t chto agend rozd len do
lizovanych Utvar

Utvar provoznich inspektor
(UPI)

Utvar tvo i provozni inspekto i (P1), kte i p sobi vjednotli -
vych okresech v rdmci Gzemni p sobnosti SVS. Jejich hlavni
roli je dohled nad tim, jak provozovatel (S VK) pe uje o sv -
eny vodohospoda sky majetek, zejména v oblasti udr by

a oprav.

Dohlidkova innost a kontrola v roce 2025

V roce 2025 provedli inspekto i celkem 250 cilenych tvrt -
letnich dohlidek

e 246 objekt bylo ve vlastnictvi SVS.
e 4 objekty byly ve viastnictvi jinych majitel

(provozovanych na zaklad najemnich smluv).

Rozd leni dohlidek podle typu objekt

Typ objektu Zkratka Po et dohlidek
erpaci stanice odpadnich vod SOV 55
Vodojemy VDJ 99
istirny odpadnich vod ov 31
Vodni zdroje VZDR 17
erpaci stanice pitné vody SPV 42
Upravny vody uv 5
Vodovodni Sachty VAK 1
Celkem 250

Vystupy z t chto dohlidek byly projednany se zastup -
ci SVS, provozovatelem S VK a servisni spole nosti S S.
Zjist né nedostatky jsou odstra ovany podle standardnich
postup v ramci Skupiny SV.



Odstra ovani nepot ebného majetku

U objekt, které ji nesloui ve ejné pot eb, zajis uje
UPI jejich likvidaci. V roce 2025 byly odstran ny celkem
3 objekty :

e 2 vodni zdroje (VZDR)
* 1 vodojem (VDJ)

Podpora akciona a rozvoj majetku

Provozni inspekto i hraji kli ovou roli vagend nabyvani

nového majetku a uekologickych dar  na domaci istir -
ny odpadnich vod. Pomahaji akciona m i neakciona m

s p ipravou podklad pro Majetkovou komisi SVS a nasled -
n administruji pot ebnou smluvni dokumentaci.

Opravy na VH majetku

Utvar také kontroloval pln ni  planu oprav za rok 2025
s d razem na kvalitu praci a dodr ovani internich p edpis .
Sou asn také vybranou kategorii planu oprav, segment
stavebnich VH objekt, p imo organizoval, a u p ipravu
projekt , pak také jejich realizaci. Za rok 2025 bylo v této
kategorii realizovano v oblasti pitné vody 27 stavenich akci
a v oblasti odpadni vody 12 stavebnich akci, v celkovém pl
n ni p esahujici 116 500 tis. K .

Utvar majetku (UM)

Utvar majetku zajis uje komplexni majetkopravni agendu
spole nosti, od evidence a inventarizace a po vypo adani
vztah k nemovitostem. VeSkeré procesy probihaji v soula -
du s vnit nimi p edpisy, které jsou pravideln aktualizovany
podle aktualni legislativy.

Majetkova komise

UM organizuje zasedaniMajetkové komise , ktera je kli o -
vym organem pro rozhodovani o vn jSim rozvoji a nabyvani
VHI od cizich investor (akciond i neakciona ),pi -
sp vk m na ekologické U ely (Dary na D OV) a vy azovani
infrastruktury. V roce 2025 komise projednala:

* 195 staveb celkem , z toho:
e 83 adosti od akciona ,
e 112 &dosti od neakciona .

» 5 adosti o p isp vek na ekologické G ely

e 55 pavrh navyazeni majetku ,z eho 30 tvoily
hromadné néavrhy (souvisejici s rekonstrukcemi nebo
odstran nim objekt ).

V uplynulém roce bylo schvéleno celkem 60 adosti
akciond  a80 adosti neakciona o p evzeti vodohos-
poda ského majetku do vlastnictvi SVS.

Sprava a evidence majetku

Utvar se soustavn v nuje zp es ovani udaj v majetkové
evidenci a narovnavani vlastnickych vztah . Mezi hlavni
innosti pat i:

« Pasportizace : Ve spolupraci s UPI probiha prb na
pasportizace objekt vlastn nych SVS.

* Majetkopravni vypo adani  : Realizace odkup
pozemk , zaji§ ovani prav cesty, uzavirani najemnich
smluv a z izovani v cnych b emen (slu ebnosti)
in enyrskych siti.

* Inventarizace : Pravidelna kontrola a revize
majetkového stavu v etn vy azovani nepot ebnych
polo ek.

Majetkopravni agenda u investi nich akci
. Tato

UM uzce spolupracuije sinvesti nim odborem SVS
sou innost spo iva zejména v:

e Zajistni vykup pozemk nezbytnych pro novou
investi ni vystavbu.

e Metodickém izeni majetkové agendy a nastavovani
vnit nich proces spole nosti.
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innost spole nosti Pomoc akciona m — spolufinancovani

Pomoc akciona m —
spolufinancovani

Spolufinancovani (v tis. K)

Tradi nf spoluti ast Severo eské vodarenské spole nosti a.s. eska Lipa 13115

(SVS) na investi nich aktivitach akcionda formou spolufi -

nancovani staveb akciona pokra ovala i v roce 2025. Chomutov 732

Schvaleno bylo v pr b hu roku 2025 celkem 60 navrh i

akciona na spolufinancovani nebo odkoupeni vodohos - D in 14 373

podéa ského majetku v celkové hodnot finan nichpispv -

K ve vy 86 400 056 K . Jablonec n. N. 4 384

V roce 2025 bylo na institut spolufinancovani vynalo - .

eno formou zélohy na kupni cenu u realizovanych staveb Liberec 2426

i formou kupni ceny, i doplatku kupni ceny u staveb do - Louny 327

kon enych celkem 38 516 262 K .
Litom ice 666
Most 2443
Teplice 1
Usti nad Labem 48

erpani spolufinancovani (v tis. K)

64 893
60 000
P IPRAVENO K ERPANI
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Cena vody Vv roce 2025

Cena vody je regulovana statem. Jeji vySe je ven usmr-
ovana podle pravidel stanovenych Cenovym vym rem

MF R (nova pravidla regulace pro obdobi let 2022—2026).

Ministerstvo financi provadi rovn kontrolu nad tvorbou
ceny vody, tj. nad cenami pro vodné a sto né. Do kalkulace
ceny vodného a sto ného se promitaji i po adavky MZe R
jako to autora metodiky pro oce ovani majetku, ktera ma
p imy dopad na vysi kalkulaci a ziskovost. Zarove MZe
definuje zavazné podminky pro tvorbu a erpani zdroj na
obnovu majetku (tzv. Plany financovani obnovy).
Cenotvorba v regionu SVS podléha nejen v cné regu
laci ze strany MF R a podminkam MZe R, ale i dota nim
podminkam stanovenym M P R. Z dota nich podminek

pro SVS vyplyva povinnost zajistit postupn samofi -
nancovatelnost vybudované vodarenské infrastruktury,
tj. po adavek na r st najemného v cen vody do doby, ne
dosahne objemu, ktery zajisti dostatek finan nich zdro -
j na reprodukci vodohospoda ského majetku. Sou asn
musi SVS respektovat dota ni podminku nep ekro eni
hranice socialni inosnosti ceny vody; tato podminka je
té sledovana jako jeden z ukazatel podnikatelského za -
m ru SVS.

Kalkulaci cen pro vodné a pro sto né na rok 2025 dale
ovlivnily externi vstupy a zejména vyvoj indexu spot ebi -
telskych cen a vyvoj spot eby vody. Viyslednou cenu vody
znazor uje nasledujici tabulka.




Cena vody v roce 2025
Cena bez DPH (K /)
Cena vodného 73,92
Cena sto ného 59,91
Cena vody celkem 133,83

Cena s DPH (K /m)
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Finan ni a majetkova situace spole nosti / Finance a hospoda eni spolesid

Finan ni a majetkova situace

spole nosti

Severo eska vodarenska spole nost a.s. (SVS) vykazala za rok 2025 v oblasti finan niho izeni vysledky, které potvrzuji
majetkovou stabilitu a kapitalovou silu spole nosti. K 31. 12. 2025 dosahla ista aktiva spole nosti 25 889 mil. K .

Majetkovou situaci spole nosti
dokladaji nasledujici adaje (v mil. K):

2025 2024 Rozdil Index
Aktiva celkem 25889 25012 877 3,51 %
Dlouhodoby majetek 25 156 24 266 890 3,67 %
Aktiva spole nosti byla vazana p edevsim v dlouhodo -
bém majetku, jeho objem meziro n narostl 0 3,67%. Pod -
statnou slo ku dlouhodobého majetku tvo il dlouhodoby
hmotny majetek v podob vodohospoda ské infrastruktury.
Finan ni situaci spole nosti
zachycuji nasledujici adaje (v mil. K):
2025 2024 Rozdil Index
Pasiva celkem 25889 25012 877 3,51 %
Vlastni kapital 23777 22940 837 3,65 %

Pasiva spole nosti tvo il zejména vlastni kapital. Spole nost
zaznamenala meziro ni nar st vlastniho kapitalu o 3,65 %.
Vlastni kapital se na financovani majetku spole nosti po -
dilel 91,72 %.

SVS plnila v roce 2025 plynule veSkeré své zavazky vy
plyvajici z obchodniho styku. Vedeni spole nosti provedlo
v souvislosti s probihajici invazi ruskych ozbrojenych sil
na Ukrajinu a s nasledn p ijatymi sank nimi opat enimi
vyhodnoceni rizik vlivu t chto skute nosti. SVS p sobi na
tuzemském lokalnim trhu bez dovozu i vyvozu, neope -
ruje v cizich m nach, neméa majetek v zahrani i ohro eny
ztratou hodnoty, ani neni zavisla na pracovni sile z Ukraji-
ny. Vedeni dosp lo po zva eni dosud znamych informaci
k zav ru, e tyto skute nosti nep edstavuji pro spole nost
ohro eni hospodéa ského postaveni, vykonnosti, nebo in -
nosti spole nosti.
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Finance a hospoda eni

spole nosti

Severo eska vodarenska spole nost a.s. svymi Usp Snymi ekonomickymi vysledky za rok 2025 upevnila svou finan ni pozi ci.

K 31. 12. 2025 doséahl uhrn istého obratu 2 250 mil. K.

Strukturu vysledku hospoda eni spole nosti
znazor uje nasledujici tabulka (v mil. K):

2025
Provozni vysledek hospoda eni 557
Finan ni vysledek hospoda eni 281
Vysledek hospoda eni p ed zdan nim 838
Da zpijm 120
Vysledek hospoda eni po zdan ni 718

Zarok 2025 spole nost vykazala isty zisk ve vysi 718 mil. K .
V meziro nim srovnani to znamena stabilni vysledek, kte -
ry je zp soben p edevsim vyS$Sim provoznim vysledkem
hospoda eni, ktery dosahl hodnoty 557 mil. K a ovlivni -
ly jej zejména tr by, které dosahly vyse 2 250 mil. K. Fi-
nan ni zisk 281 mil. K na stran vynos ovlivnily podily

na zisku spole nosti Severo eské vodovody a kanalizace,
a.s. Hlavni polo ku vynos tvo ilo ndjemné za pronajem

vodohospoda ské infrastruktury. Na stran naklad tvo ily

Uhrn istého obratu
v roce 2025 dosahl

2 250

milion korun

2024 Rozdil Index
556 1 0,18 %
288 -7 2,43 %
843 -5 —0,59 %
121 -1 -0,83 %
722 -4 —-0,55 %

nejvyznamn jSi polo ku odpisy dlouhodobého majetku
(Gpravy hodnot v provozni oblasti), které v roce 2025 do-
sahly 1 376 mil. K .

Spole nost pat i objemem istych aktiv a ro nim ahr -
nem istého obratu do kategorie velkych U etnich jednotek.
U etni zav rka v etn p ilohy je obsa ena ve Finanni as -
ti této vyro ni zpravy. Mezi rozvahovym dnem a okamii -
kem sestaveni U etni zav rky nenastaly adné vyznamné
udalosti.

Dividenda ze S VK
v roce 2025 inila

215

milion korun
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Personalistika / Externi komunikace a edukace /

Nada ni fond Severo eska voda

Personalistika

Personalni politika

~Personalni politika skupiny* upravuje procesy v personalni
oblasti a stanovuje kompetenci idici spole nosti a izenych
spole nosti. Pro stabilitu a soudr nost skupiny je velmid -
le it ustalena personalni politika s jasnou strategii a cili
s efektivnim izenim lidskych zdroj a investovanim do
lidského kapitalu, které je d le ité pro trvalé udr eni kvali -
fikace a profesniho r stu zam stnanc . Snahou skupiny je
vytvo it p iznivé, nekonflikini klima a upevnit vazby me  zi
zam stnanci systematickym seznamovanim s cili, misi a vizi
skupiny. Procesy jsou implementovany do souvisejicich in-
ternich p edpis jednotlivych spole nosti skupiny.

Zam stnanci

Spole nost Severo eskd vodarenska spole nost a.s.
k 31. 12. 2025 zam stnavala67 zam stnanc na hlavni
pracovni pomr. Ztoho 36 mu a 31 en. Prmrny vk
zam sthanc v roce 2025 byl 51 let.

P ehled nastup avystup ze spole nosti k 31. 12. 2025

Nastup/vystup Po et zam stnanc
Nastupy do spole nosti v roce 2025 3
Vystupy ze spole nosti v roce 2025 2

Pr m rny p epo teny stav zam stnanc vroce 2025 byl 66.

V kova struktura zam stnanc k 31. 12. 2025

V k Po et % podil
21-30 2 2,99
31-40 6 8,95
41-50 20 29,85
51-60 31 46,27
61 avice 8 11,94
67 100
Vzd lanostni struktura zam stnanc k 31. 12. 2025
Vzd lani Po et % podil
Vysokoskolské vzd lani 35 52,24
St edoskolské vzd lani 30 44,78
St edni odborné u ilist 2 2,98
67 100

Systém vzd lavani

Ve skupin Severo eska voda je nastaven jednotny Systém
vzd lavani, ktery vychazi ze schvalené Personalni politiky
Skupiny, personalni strategie Skupiny a strategie vzd lava -
ni, které jsou Uzce spjaty s cili, vizi a misi Skupiny. Cilem sys
tému vzd lavani bylo vytvo it podminky a p edpoklady pro
komplexni rozvoj pracovniho kolektivu a rozvijet zakladni
hodnoty, kterymi jsou odbornost, efektivnost, otev enost
a stabilita.

V roce 2025 probihalo vzd lavani ve spole nosti Severo-
eska vodarenska spole nost a.s. v souladu s nastavenym
Systémem vzd lavani skupiny Severo eska voda.

Severo eska vodarenska spole nost klade vysoké n&
roky na odborné znalosti a dalSi kvalifika ni p edpoklady
zam stnanc . Cilen zabezpe uje trvalé udr eni kvalifikace
a profesni r st svych zam stnanc . Prezen ni forma Sko -
leni byla kombinovana online formou Skoleni na firemn
podporovanych platformach formou webina . Krom pe -
riodickych kurz v oblasti BOZP, tak prob hly i odborn
zam ené kurzy. V letoSni roce jsme se soust edili i na kurzy
rozvoje osobnosti. Nov je ve spole nosti realizovan systé-
mov izeny program Rozvoje mana erskych dovednosti
pro vybrané zam stnance spole nosti.

Reforma mzdoveho systemu

V pr b hu roku 2025 byla ve spole nosti dokon ena refor -
ma nového mzdového systému, ktery je v souladu s plat
nou legislativou a je p ipraven na implementaci schvalené
Evropské legislativy. Systém nastavuje pravidla pro ur eni
srovnatelnych pozic a jejich za azeni do tarifnich tid. Zo -
hled uje plIn ni po adavk pracovni pozice zam stnancem,
ktery ji vykonava.



Externi komunikace a edukace

Externi komunikace

V ramci PR aktivit se SVS v lo ském roce zam ila na posilo -
vani pozitivni image skupiny, jejich spole nosti a celého se-
vero eského vodarenstvi, zd razn ni nenahraditelnosti vody;,
pot eby jeji ochrany a hospoda eni s ni. Sou asn cht la posilit
pov domi o vodarenstvi jako pot ebného a atraktivniho ob oru
a dlouholeté tradici severo eského vodarenstvi. Mezi hlavni
komunika ni nastroje pat ila krom inzerce a PR komunikace
patit ad akci ur enych pro cilové skupiny, zejména Skoly, Skol -
ky, rodiny s d tmi a samoz ejm ilaickou a odbornou ve ejnost.
V ramci b né komunikace obvyklych témat (Den vody, Den
Zem, investi ni innost, ceny vodného a sto ného, udritel -
nost, biodiverzita, zakaznické slu by, moderni technologie
apod.) byl akcentovan prvek stability, tradice a odbornosti.
Zam stnanci a spolupracovnici SVS navst vovali Skoly
v obou krajich a ve spolupraci se spole nosti S VK uspo
adali i n kolik dn otev enych dve i pro ve ejnost a sérii
exkurzi na provozech.

Vodarenské muzeum Vrutice

Vodarenské muzeum v historické budov byvalé erpaci
stanice ve Vrutici na Litom icku fungovalo od roku 2003
a bylo zam eno na d jiny vodarenstvi a jeho rozvoj v lito -
m ickém regionu. Po rozsahlé rekonstrukci dokon ené
v roce 2023 ziskala na ja e 2025 novou podobu i vnit ni ex
pozice. Navst vnici se v ni mohou seznamit s p sobnosti
skupiny Severo eska voda, ktera p sobi v 10 okresech Us
teckého a Libereckého kraje, a sou asn i s historii eského
i sv tového vodarenstvi. Od jara do podzimu 2025 navstivilo
muzeum 18 vyprav z ad Skol, badatel i Siroké ve ejnosti.
Ve spolupraci s obci Vrutice se zde konaly také sezénni akce,
jako nap iklad Lou eni s prazdninami, zahajeni adventu
apod. Muzeem tak za lo sky proSlo na 600 lidi.

Nada ni fond Severo eska voda

Nada ni fond Severo eska voda (NFSV) je jednim z prvk fi-
remni kultury skupiny Severo eska voda. Tento fond zalo ily
spole nosti Severo eska vodarenska spole nost a.s. a spo

le nost Severo eské vodovody a kanalizace, a.s. v roce 2019.

I v roce 2025 NFSV nabizel programy pro zam stnance
spole nosti skupiny Severo eska voda i pro Sirokou ve gj -
nost. Prost ednictvim t chto program napl oval své po -
slani a G el ke kterému byl zalo en, tedy poskytovat pomoc
a podporu projekt vztahujicich se k severo eskému regionu.

V roce 2025 NFSV podpo il celkem 143 adosti v pre
gramech pro ve ejnost v celkové vysi 3 230 959 K. adatelé
p ihlaSovali své projekty do program ,Krasa vody*, ,Rychla
voda“, ,Sv i voda“, ,iva voda“, ,Chytra voda“, Program
,Chytra voda"“ byl rozsi en o podprogramy

« Krélovstvi vody* podporuijici projekty MS v ramci
provozovaného Uzemi.

« ,Badani o vod “ nabizejici p ednasky pro zakladni Skoly
zpest ené eduka ni pom ckou — malou vodni laborato i.

e ,Poznani vody“ ve kterém NFSV v roce 2025 nabidl
v ramci oslav Sv tového dne vody kolektiv m

kolnich dru in zakladnich 8kol Usteckého

a Libereckého kraje vytvarnou sout . Sout e se
zU astnilo 216 kolektiv Skolnich dru in s celkem
4651 &ky.

« ,Edukace hrou pro MS* — v tomto podprogramu
NFSV i ty nejmensi d ti z MS vyu uje pomoci
edukativni pom cky ,P ib h odpadkového krale" jak
spravn nakladat s odpady. V pilotnim roce tohoto
podprogramu NFSV zorganizoval 6 vyukovych her na
MS Usteckého a Libereckého kraje.

V programech pro zam stnance bylo schvaleno 32 adosti
v hodnot 975 955 K. Zam stnanci sm ovali své adosti do
program ,VaSe sily a naSe voda pomahaji spole n “,Zdrava
vinka" a do podprogramu ,Zdravéa vinka — Nouzova situace".

Ve spolupraci se SVS a S VK probihaly eduka ni aktivity
zam ené na mate ské a zakladni Skoly. V této oblasti se SVS
zam ila na p imou komunikaci se aky zakladnichasted -
nich Skol, ve spolupraci s Nada nim fondem Severo eska
voda pak i na Skoly mate ské. Ve form p ednaSek a besed
komunikovala témata jak vodarenska, tak environmentalni.

47



Spole enska odpov dnost a komunikace

Udr itelnost (ESG) / Poskytovani informaci

Udr itelnost (ESG)

Voda, jeji kvalita a dostupnost jsou zakladem spokojeného
byti na naSi planet . Jako nenahraditelny p irodni zdroj si
zaslou i pe livou ochranu a odpov dnou spravu. Velmits -
né propojeni innosti firmy s kvalitou ivotniho prost edi
podporuje zavad ni princip udr itelnosti do ka dodenni
prace lidi ve skupin . Skupina Severo eska voda si vzala za

své zajistit, aby sou asné i budouci generace mly p istup
k isté a bezpe né vod . Od d sledné ochrany zdroj vody
p es Setrnou Upravu pitné vody a po efektivni zpracovani
odpadnich vod.

Pojem ,udr itelnosti* (ESG; z anglického ,Environmen -
tal, Social, and Governance“) zahrnuje Siroky ramec




»

princip a hodnot. Jedn& se o vyva eny p istup k ochra - i k socialni odpov dnosti v i zam stnanc m a konco -
n vodnich zdroj, efektivnimu vyu ivani vody, socialni vym spot ebitel m arovn p ispivani k transparentnimu
odpov dnosti, inovacim, které zajisti dlouhodobou ivo - a spravedlivému podnikatelskému prost edi.
taschopnost vodniho hospoda stvi pro sou asné i budouci A se dle Evropského parlamentu na skupinu nevzta-
generace, a transparentnimu a odpov dnému izeni spo - huje povinnost reportingu udr itelnosti, p esto nastavil a
le nosti skupiny. transparentni proces sb ru dat pro tento reporting a re -
S vdomim této zodpov dnosti a s cilem pohli et na levantni data za rok 2025 jsou k dispozici v dokumentu
vodu jako na vzacny a strategicky zdroj p ijala skupina Udr itelnost ve skupin Severo eska voda na internetu
Severo eska voda Politiku udr itelnosti skupiny, ktera skupiny v sekci ,Udr itelnost".

zavazuje spole nosti pat ici do skupiny Severo eska voda

Poskytovani informaci

podle zakona . 106/1999 Sb., o svobodném p istupu k informacim

Akciova spole nost Severo eska vodarenska spole nost a.s., Akciova spole nost v souladu s ust. § 18 uvedené
I O 49099469 je povinnym subjektem dle zakona ho zékona zpracovala tuto Vyro ni zpravu dle zakona
. 106/1999 Sb., o svobodném p istupu k informacim, . 106/1999 Sb., o svobodném p istupu k informacim,
ve zn ni pozd jSich p edpis . ve zn ni pozd jSich p edpis za rok 2025:

Oblast poskytovani informaci Po et
Po et podanych &dosti o informace 4

Po et vydanych rozhodnuti o odmitnuti adosti

Po et podanych odvolani proti rozhodnuti

Po et rozsudk soudu ve v ci p ezkoumani zakonnosti rozhodnuti o odmiiti adosti o poskytnuti informace

Vy et poskytnutych vyhradnich licenci

Po et sti nosti podanych podle § 16a zakona . 106/1999 Sh.

O 0.0 00k

DalSi informace vztahujici se k uplat ovani tohoto zakona

Vyro ni zprava dle zakona . 106/1999 Sh., o svobodném
p istupu k informacim, ve zn ni pozd jSich p edpis , za rok
2025 je k dispozici na www.severoceskavoda.cz.

Udaje uvedené v této zprav za leni spole nost jako sa-
mostatnou ast do Vyro ni zpravy za rok 2025.

V Teplicich dne 13. dubna 2026 Ing. Bronislav Spi 4k
generalni editel
a len p edstavenstva
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Finan ni ast Rozvaha / P ehled o finan nich tocich

Rozvaha

ve zjednoduseném rozsahki 31. prosinci 2025
(v tisicich K)

Minulé
u etni
B né U etni obdobi obdobi
Ozna. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 54 107 062 28 218 277 25 888 785 25011 586
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Stala aktiva 53 374 552 28 218 277 25 156 275 24 265 627
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 64 435 64 389 46 55
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 50 902 915 28 153 888 22749 027 21 858 370
B.1II. Dlouhodoby finan ni majetek 2 407 202 2 407 202 2407 202
C. Ob na aktiva 729 197 729 197 743 284
C.lL Z&soby 0 0
C.1I. Pohledavky 550 181 550 181 536 130
C.1. Kratkodoby finan ni majetek 0 0 48 337
C.IV. Pen ni prost edky 179 016 179 016 158 817
D.I. asové rozliseni aktiv 3313 3313 2675
B né Minulé
Ozna. PASIVA U etni obdobi U etni obdobi
PASIVA CELKEM 25 888 785 25 011 586
A. Vlastni kapital 23 776 552 22 939 695
Al Zakladni kapital 7 605 482 7 605 482
Al A io a kapitalové fondy 4880 881 4762 181
Al Fondy ze zisku 10 572 032 9 849 654
A.lV. Vysledek hospoda eni minulych let
AV. Vysledek hospoda eni b ného U etniho obdobi 718 157 722 378
B.+C. Cizi zdroje 2110 783 2071778
B. Rezervy 34 525 28173
C. Zavazky 2076 258 2043 605
D. asové rozliSeni pasiv 1450 113

52



P ehled o pen nich tocich

k 31. prosinci 2025
(v tisicich K)

Ozna

P. Stav pen nich prost edk a pen nich ekvivalent na za atku G etniho obdobi 207 154
A®*istypen nitokzprovozni innost 1918 276
B istypen nitokvztahujici se kinvestini innosti 2089 347
Cr istypen nitokvztahufici se kfinan nf innosi 142933
o isté zvyseni, resp. sni enipen nichprostedk 28137
R Stav pen nich prostedk apen nich ekvivalent na konci detnho obdobi 179 016



Finan ni ast

Vykaz zisku a ztraty

ve zjednoduseném rozsahki 31. prosinci 2025

(v tisicich K)

Vykaz zisku a ztraty / P ehled o zm nach vlastniho kapitalu

Skute nost v U etnim obdobi

Ozna. sledovaném minulém
. Tr by z prodeje vyrobk a slu eb 2 250 309 2084 442
Il Tr by za prodej zbo i
A Vykonova spot eba 230 685 169 123
B. Zm na stavu zasob vlastni innosti
C. Aktivace
D. Osobni naklady 118 803 104 959
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1375671 1241 467
M. Ostatni provozni vynosy 65 218 6 997
F. Ostatni provozni naklady 33490 20 346
* Provozni vysledek hospoda eni 556 878 555 544
V. Vynosy z dlouhodobého finan niho majetku - podily 275 002 275 002

Néklady vynalo ené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan nim majetkem
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 5247 9254
. Upravy hodnot a rezervy ve finan ni oblasti
J. Nakladové aroky a podobné naklady 896 21
VII. Ostatni finan ni vynosy 50 775 3945
K. Ostatni finan ni naklady 48 967 438
* Finan ni vysledek hospoda eni 281 161 287 742
fl Vysledek hospoda eni p ed zdan nim 838 039 843 286
L. Da zp ijm 119 882 120 908
o Vysledek hospoda eni po zdan ni 718 157 722 378
M. P evod podilu na vysledku hospoda eni spole nik m
il Vysledek hospoda eni za U etni obdobi 718 157 722 378
* isty obrat za U etni obdobi = L.+IL.+IIl.+IV.+V.+VI.+VII. 2 250 309 2084 442
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P ehled o0 zm nach vlastniho kapitalu

k 31. prosinci 2025
(v tisicich K)

Po ate ni Kone ny
Ozna. z statek Zvyseni Snieni  zstatek
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejst iku 7 605 482 7 605 482
B. Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejst iku
C. Sou et A + B Zakladni kapital 7 605 482 7 605 482
D. Vlastni podily 0
E. Zm ny zakladniho kapitalu 0
F. Zéakladni kapital 7 605 482 7 605 482
G. Ao
H. Ostatni kapitélové fondy 4762181 118 700 4880 881
. Oce ovaci rozdily z p ecen ni majetku a zavazk 0
J. Kapitalové fondy 4762 181 118 700 4 880 881
K. Ostatni rezervni fondy 1272 808 36 119 1308 927
L. Statutarni a ostatni fondy 8 576 846 686 259 9263 105
M. Fondy ze zisku 9 849 654 722 378 10 572 032
N. Nerozd leny zisk/neuhrazena ztrata minulych let 722 378 722 378
0. Jiny vysledek hospoda eni minulych let
P. Vysledek hospoda eni minulych let 722 378 722 378
Q. Vysledek hospoda eni b ného U etni obdobi 718 157 718 157
R. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku
S Celkem 22 939 695 1559 235 722 378 23 776 552
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Zpravy
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Zprava dozor i rady / Zprava auditora

Zprava dozor i rady

Véa eni akciona i, damy a panove,

dozor i rada Severo eské vodarenské spole nosti a.s.
je dvanacti lenny kontrolni organ, jeho deset len
zastupuje akciona e, m sta a obce, a dva jeho leno-
vé zam stnance spole nosti. Ukolem dozor i rady je
dohli et na vykon p sobnosti p edstavenstva a na
uskute ovani podnikatelské innosti. Funk ni obdobi
len dozorirady je ty leté.

Dozor i rada zasedala v roce 2025 celkem osmkrat.
Jednéni se U astnil rovn generalni editel spole -
nosti a p edseda p edstavenstva. V p ipad projed -
navani konkrétnich témat byli na zasedani p izvani
i dalSi lenové managementu. Na valné hromad
v ervnu 2025 byla do dozor i rady za zam stnance
SVS zvolena PhDr. Martina Berkova na misto Arnosta
Sorma, kterému uplynulo funk ni obdobi.

Dozor i rada byla prb n informovana o aktu -
alnich ukolech, vyvoji hospoda eni a stavu spole -
nosti, zabyvala se aktualnimi informacemi o innosti
projektovych tym v SVS, sledovala pr b né pin ni
operativnich plan i strategickych plan a plnila dalsi
Ukoly spadajici do jeji p sobnosti.

Dozor iradarovn p ezkoumala a&dnou akonso -
lidovanou U etni zav rku za rok 2025 v etn navrhu
na rozd leni zisku a doporu uje valné hromad tuto
U etni uzav rku i navrh na rozd leni zisku schvalit.

Dozor i rada v uplynulém obdobi nezaznamenala
adné poruSeni povinnosti len p edstavenstva ani
nedostatky v hospoda eni spole nosti. Mohu tedy
konstatovat, e p edstavenstvo i management Severo-
eské vodarenské spole nosti a.s. zabezpe uji chod
spole nosti pIln v souladu se schvalenou koncepci
podnikatelské innosti.

Ing. Petr Beitl
p edseda dozor i rady
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