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Struktura skupiny SV

Ochranná známka 
skupina Severo�eská voda
Dne 7. 10. 2020 byla Ú�adem pr�myslového vlastnictví �R 
pod �íslem 382008 zapsána ochranná známka „skupina 
Severo�eská voda“, která je vlastnictvím SVS, a�spole�nosti 
ve skupin� mají na základ� smlouvy o�poskytnutí licence 
uzav�ené 3. 12. 2020 právo k�jejímu u�ívání v�souvislosti 
s�korporátní komunikací. Nová ochranná známka p�ináší 
nové zna�ení skupiny a�prostor pro vytvo�ení korporátní 
identity, která dopl�uje image spole�nosti.

 
Protikorup�ní systém �ízení 
Spole�nosti skupiny SV jsou dr�iteli certifikátu dle normy 
ISO 37001:2016 Protikorup�ní systém �ízení.

Severo�eská 
vodárenská 

spole�nost a.s.

Mateo 
Solutions a.s.

KOBRA 
Údlice, s.r.o.

Severo�eské 
vodovody 

a�kanalizace, a.s.

Popron 
Systems a.s.

Mateotech a.s.

100 %

100 %

75 %

100 %

100 %

K
O

N
C

E
R

N

13 %

25 %

Severo�eská 
servisní a.s.

Mateo  
Komodity a.s.
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Základní údaje
Severo�eská vodárenská spole�nost

Název �rmy Severo�eská vodárenská spole�nost a.s.

I�O 490 99 469

DI� CZ49099469 

Sídlo P�ítkovská 1689, 415 50  Teplice

Pobo�ka spole�nosti Pra�ská 36, 460 01  Liberec

Právní forma Akciová spole�nost

Datum vzniku 1. �íjna 1993

Zapsaná Krajský soud v�Ústí nad Labem, oddíl B, vlo�ka �. 466 

Skupina 
Severo�eská voda

Skupina Severo�eská voda je celek vzájemn� provázaných, od sebe neodd�litelných spole�ností.

Mate�skou spole�ností je Severo�eská vodárenská spole�nost a.s., která je vlastníkem 
vodohospodá�ské infrastruktury v�Ústeckém a�Libereckém kraji. Druhým �lenem je spole�nost 
Severo�eské vodovody a�kanalizace, a.s., která je provozovatelem vodohospodá�ské infrastruktury. 
T�etí spole�ností je Severo�eská servisní a.s., která zajiš�uje servis vodohospodá�ského za�ízení.

Dalšími �leny skupiny jsou spole�nosti Mateotech a.s., zajiš�ující ICT servis, Mateo�Solutions a.s., 
soust�edící se na technický rozvoj, kaly a�stavební �innost, Mateo Komodity a.s., soust�edící se na  
obchod s�plynem a�elekt�inou.

Koncern

Podmno�inou skupiny Severo�eská voda ve smyslu § 79 zákona �. 90/2012 Sb., 
zákona o�obchodních korporacích, jsou následující spole�nosti, které tvo�í koncern:

�ídící spole�nost Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. prost�ednictvím vlastnictví 
100% podílu ovládá a��ídí osoby, kterými jsou Severo�eské vodovody a�kanalizace, a.s., 
Mateotech�a.s.,�Mateo�Solutions a.s. a�Mateo Komodity a.s.

Koncernová deklarace

Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. je vlastníkem 100% podílu ve spole�nosti Severo�eské 
vodovody a�kanalizace, a.s., (S�VK), která mimo jiné vlastní 100% podíl ve�spole�nosti Mateotech�a.s. 
a�100%�podíl ve spole�nosti Mateo Solutions a.s. Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. 
uplat�uje v�rámci uspo�ádání spole�ností skupiny (koncernu) jednotné �ízení, které je�realizováno 
prost�ednictvím skupinových (koncernových) politik.

�ídící osoba
Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. je �ídící osobou koncernu ve smyslu ust. § 79 zákona 
�.�90/2012 Sb., o�obchodních korporacích, v�platném zn�ní, jeho� dalšími �leny (�ízenými osobami) jsou 
následující spole�nosti:

�ízené osoby

Severo�eské vodovody a�kanalizace, a.s., 
I�O: 49099451, se sídlem Teplice, P�ítkovská�1689/14, PS� 415 50;

Mateotech a.s., I�O: 294 15 560, se sídlem Teplice, P�ítkovská 1689/14, PS� 415 01;

Mateo Solutions a.s., I�O: 092 18 807, se sídlem Teplice, P�ítkovská 1689/14, PS� 415 01;

Mateo Komodity a.s., I�O: 222 01 157, se sídlem Teplice, P�ítkovská 1689/14, PS� 415 01.

Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. v�roce 2025 nevyvíjela výzkumnou nebo vývojovou �innost.

Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. v�roce 2025 nenabývala vlastní akcie.

Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. se v�rámci své podnikatelské �innosti �ídí zákony a�normami 
v�oblasti ochrany �ivotního prost�edí.

Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. nemá organiza�ní slo�ku v�zahrani�í.
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Vá�ení akcioná�i, dámy a�pánové, 

rok 2025 uzav�el první ucelené p�tileté období fun -
gování spole�nosti v�podmínkách nového vlastnic -
kého modelu se servisním prvkem. Toto období bylo 
pracovn�, ekonomicky i�sociáln� úsp�šné. Všechny 
stanovené cíle byly napln�ny a�jejich spln�ní potvr -
dilo správnost sm��ování skupiny Severo�eská voda.

Lo�ská valná hromada SVS schválila skupi-
nový Podnikatelský zám�r pro období let 2026 a� 
2030. Na Podnikatelský zám�r navázalo zpracování 
Strategie�2030+, která je spole�ná pro všechny spo-
le�nosti ve skupin�. Strategie, kterou generální �edi -
telé p�edstavili v�záv�ru roku všem zam�stnanc�m, 
identifikuje hlavní cíle skupiny a�jejích spole�ností. 
D�raz je kladen p�edevším na fungování skupiny 
v�jednot� a�efektivit�.

Severo�eská vodárenská spole�nost jako vlastník 
odpov�dný za obnovu a� rozvoj vodárenské infra -
struktury realizovala v�roce 2025 celkem 179 inves-
ti�ních akcí, na které vynalo�ila více ne� 2,1 miliardy 
korun. Polovina t�chto akcí probíhala v�koordinaci 
s�jinými subjekty, zejména s�m�sty a�obcemi. Zde je 
na míst� velké pod�kování, proto�e bez intenzivní 
komunikace a�spolupráce by taková míra koordinace 
nebyla mo�ná. Výrazn� se tak krátí doba lokálních 
omezení pro obyvatele a�šet�í finan�ní prost�edky. 
Z�velkých investi�ních akcí je t�eba zmínit dokon -
�ení rekonstrukce úpravny vody v�Machnín� na Li -
berecku. Tato stavba je klí�ovou pro �ešení situace 
se zásobováním pitnou vodou v�regionu Hrádecka 
a�Chrastavska, ohro�eného d�lní �inností v�Polsku.

V�oblasti správy majetku pokra�ovala i�v�lo�ském 
roce spoluú�ast SVS na investi�ních aktivitách akci -
oná��. Bylo schváleno 60 návrh� na spolufinanco -
vání �i odkup majetku v�celkové hodnot� p�evyšující 
86 milion� korun.

Spole�nosti skupiny Severo�eská voda se v�roce 
2025 v�novaly také tématu udr�itelnosti, známého 
pod zkratkou ESG. Pro skupinu jsou hlavními cíli 
v�oblasti udr�itelného podnikání zajišt�ní široké do -
stupnosti slu�eb v�oblasti dodávek pitné vody a��išt�ní 
odpadních vod. Nedílná je i�ochrana vodních zdroj�, 
efektivní vyu�ívání vody, sociální odpov�dnost v��i 
zam�stnanc�m a�koncovým spot�ebitel�m. Základ -
ním cílem je ekonomická udr�itelnost �asto ve zna�n� 
turbulentním legislativním a�ekonomickém prost�edí.

Velmi d�le�itou oblastí se v�dnešním geopolitic -
kém prost�edí stává ochrana vodárenské infrastruk -
tury, jako sou�ásti kritické infrastruktury státu. Naše 
budoucí kroky povedou k�v�tší kybernetické a�ener -
getické bezpe�nosti celé skupiny Severo�eská voda.

Severo�eská vodárenská spole�nost, její manage-
ment i�zam�stnanci jsou p�ipraveni plnit cíle a�vý -
zvy stanovené Podnikatelským zám�rem i�Strategií 
2030+. Pln� vnímáme svou odpov�dnost v��i našim 
akcioná��m, obyvatel�m našeho regionu a�našim 
odb�ratel�m, kterým zajiš�ujeme kontinuální do -
dávku kvalitní pitné vody a�bezpe�né odvád�ní a��iš -
t�ní vod odpadních. Za napl�ováním tohoto našeho 
poslání je ka�dodenní úsilí všech našich zam�stnan -
c�, které si zaslou�í velký dík. 

Editorial p�edsedy p�edstavenstva

MUDr. Tomáš Indra, MBA
p�edseda p�edstavenstva
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Statutární orgány  
spole�nosti 
Dozor�í rada

Ing. Petr Beitl p�edseda dozor�í rady

Mgr. Jan Paparega 1. místop�edseda dozor�í�rady

Pavel Št�pa� 2. místop�edseda dozor�í�rady 

Mgr. Jan Losenický �len dozor�í rady

Pavel Svoboda �len dozor�í rady

Ing. Petr Ullrich �len dozor�í rady

Mgr. Bc. Radek Reindl �len dozor�í rady 

Bc. Ji�í Štábl �len dozor�í rady

Ing. Jaroslav Záme�ník, CSc. �len dozor�í rady 

Ing. František Pad�lek �len dozor�í rady 

Ing. Martin Matzek �len dozor�í rady

Arnošt Šorm
�len dozor�í rady 
(do 17. 6. 2025)

PhDr. Martina Berková
�lenka dozor�í rady 
(od 19. 6. 2025)

Vedení spole�nosti

Ing. Bronislav Špi�ák generální �editel

PhDr. Martina Berková �editelka Odboru kancelá� G�

Ing. Martin Matzek �editel Investi�ního odboru

Ing. Jan Zurek �editel Odboru správy majetku

Ing. Radoslav Petík �editel Ekonomického odboru

P�edstavenstvo

MUDr. Tomáš Indra, MBA p�edseda p�edstavenstva

Ing. David Votava místop�edseda p�edstavenstva

Ing. Bronislav Špi�ák �len p�edstavenstva

Ing. Vladislav Raška �len p�edstavenstva

Ing. Radek Lípa
�len p�edstavenstva 
(od 19. 6. 2025)

Výbor pro audit

Bc. Daniel Heidler, MBA p�edseda výboru pro audit

Ing. Jitka Volfová
místop�edsedkyn� 
výboru pro audit

Ing. František Pad�lek �len výboru pro audit
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Organiza�ní struktura  
spole�nosti

GENERÁLNÍ �EDITEL

Investi�ní 
odbor

Útvar plánování

Útvar realizace 
investic

Odbor 
správy majetku

Útvar majetku

Útvar provozních 
inspektor�

Odbor kancelá� 
generálního 

�editele

Operativní útvar

Útvar právní

Útvar 
komunikace a�PR

Útvar  
compliance of�cera

Ekonomický 
odbor

Útvar �nancí 
a�ú�etnictví

Útvar strategie 
a�plánování

Útvar metodiky 
a�proces�
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O�spole�nosti
O�spole�nosti
Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. je nejv�tší vodáren-
skou spole�ností v��eské republice a�zajiš�uje zásobování 
pitnou vodou pro 1,1 milionu obyvatel Ústeckého a�Liberec-
kého kraje. Akcioná�i SVS je 458 m�st a�obcí. Od 1. ledna 
2019 je SVS 100% vlastníkem provozní spole�nosti S�VK. 
Obce a�m�sta severo�eského regionu tak mají od roku 2019 
vodu a�s�ní spojené provozování pod plnou kontrolou. 

SVS je moderní, výkonná, efektivní a� transparentní 
vlastnická vodárenská spole�nost. Všechny aktivity pod -
�izuje od svého vzniku v�roce 1993 základním princip�m: 

• uplat�uje jednotnou solidární cenu vody pro celé 
území;

• udr�uje sociáln� p�ijatelnou cenu vody;
• aplikuje racionální podnikatelské metody 

v�hospoda�ení; 
• vkládá celý zisk do obnovy a�rozši�ování majetku.

Rozsah majetku SVS na území dvou kraj� je v�rámci �R 
ojedin�lý: 71 úpraven vody, 926  vodojem�, 9200 �km vodo-
vod�, 197 �istíren odpadních vod a�4193  km kanalizace. Více 
informací na www.severoceskavoda.cz.

Akcie a�základní kapitál
Základní kapitál spole�nosti, který �iní 7�605�482�000 K�, 
byl rozd�len na 7 605 482 akcií na�jméno o�nominální hod-
not� 1 000 K�, které získaly obce v�dy v�pom�ru k�po�tu 
obyvatel.

Akcioná�i spole�nosti jsou výhradn� m�sta a�obce. 
Akcioná�i spole�nosti bylo k� 31. 12. 2025 celkem 

458�m�st a�obcí, z�nich� 30 nejv�tších dr�í více ne� 70 % 
akcií spole�nosti. Všechny akcie jsou vydány v�listinné po -
dob� a�nejsou ve�ejn� obchodovatelné. 

Akcie, jako� i�práva s�nimi spojená, jsou p�evoditelné 
mezi obcemi, které byly akcioná�i spole�nosti k�31. 12. 2000, 
pouze s�p�edchozím souhlasem dozor�í rady spole�nosti, na 
jiné obce pouze s�p�edchozím souhlasem valné hromady.

Spole�nost nesestavuje zprávu o�vztazích mezi ovláda-
jící osobou a�osobou ovládanou, proto�e �ádný z�akcioná�� 
nevlastní podíl, který by se na vlastním kapitálu spole�nosti 
podílel více ne� 10 %.

Ochranná známka
Ochranná známka spole�nosti je registrovaná  
Ú�adem pr�myslového vlastnictví pod �. 197754.

P�edm�t podnikání spole�nosti
1. Podnikání v�oblasti nakládání 

s�nebezpe�nými odpady
2. Projektová �innost ve výstavb�
3. Provád�ní staveb, jejich zm�n a�odstra�ování
4. Výroba, obchod a�slu�by neuvedené 

v�p�ílohách �. 1 a� 3 �ivnostenského 
zákona, obory��innosti:

• provozování vodovod� a�kanalizací a�úprava 
a�rozvod vody;

• nakládání s�odpady (vyjma nebezpe�ných);
• p�ípravné a�dokon�ovací stavební práce, 

specializované stavební �innosti;
• zprost�edkování obchodu a�slu�eb;
• realitní �innost, správa a�údr�ba nemovitostí;
• pronájem a�p�j�ování v�cí movitých;
• poradenská a�konzulta�ní �innost, zpracování 

odborných studií a�posudk�;
• p�íprava a�vypracování technických návrh�, 

grafické a�kresli�ské práce;
• projektování elektrických za�ízení.

Spole�nosti skupiny Severo�eská voda jsou od dubna 
2022 dr�itelem� certifikátu Protikorup�ního systému 
�ízení podle normy ISO 37001:2016 , který vydala cer-
tifika�ní autorita,�spole�nost United Registrar of Systems 
Czech,�s.r.o., (URS).�Auditem v�dubnu 2025 byl završen 
první certifika�ní cyklus a�zahájen cyklus druhý, který 
bude op�t v�ka�dém roce dozorován a�v�roce 2028 znovu 
recertifikován.
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Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. pat�í k�nejv�tším 
vodárenským spole�nostem v��echách, proto�e její region 
pokrývá celý Ústecký a�podstatnou �ást Libereckého kraje. 
Jde o�území o�celkové rozloze 6 930 km 2, tedy 9 % plochy 
státu, kde �ije 1,133 milionu obyvatel.

Tato oblast má spole�nou hranici se Spolkovou republi -
kou N�mecko a�Polskou republikou. Hydrologicky podstatná 

�ást území spravovaného SVS nále�í do povodí Labe, a�tím 
i�úmo�í Severního mo�e. Pouze malá �ást této oblasti na se-
verovýchod� nále�í do povodí �ek Nisy a�Odry, a�tím i�do úmo -
�í Baltického mo�e. Z�hlediska hydrografického je v�daném 
území mimo�ádn� významný tok Labe s�jeho p�ítoky Oh�í, 
Bílinou, Jizerou, Plou�nicí a�Kamenicí. Pouze �ást oblasti na 
severovýchod� odvod�uje tok Lu�ické Nisy a�Mandavy.

Základní vodohospodá�ské údaje
Vodovody

Po�et obyvatel celkem 1,13 mil.

Po�et zásobených obyvatel 1,10 mil.

Po�et úpraven vod 71 ks

Po�et vodojem�  926 ks

Po�et �erpacích stanic pitné vody  245 ks

Délka vodovodních p�ípojek  2 088 km

Délka vodovodní sít� (bez p�ípojek)  9 200 km

Kapacita úpraven vody celkem  4 371 l/s

Kapacita podzemních zdroj�  2 121 l/s

Kapacita vodojem�  629 594 m3

Voda vyrobená  63 511 tis. m3/rok

Voda fakturovaná  50 216 tis. m3/rok

Specifická spot�eba vody (obyv.)  90,12 l/os. den

Kanalizace

Po�et obyvatel celkem  1,13 mil.

Po�et obyvatel napojených na kanal.  0,94 mil.

Po�et obyvatel napojených na �OV  0,93 mil.

Po�et �istíren odpadních vod celkem  197 ks

Kapacita �istíren odpadních vod  330 097 m3/den

Délka kanaliza�ní sít� (bez p�ípojek)  4 193 km

Voda vypoušt�ná do vodních tok�  78 839 tis. m3/rok

Voda �išt�ná  78 401 tis. m3/rok

Zájmové území
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Statutární orgány
Nejvyšším orgánem spole�nosti je valná hromada. Rozho-
duje o�zále�itostech sv��ených do její p�sobnosti zákonem 
�i Stanovami spole�nosti, zejména o�zm�nách Stanov, zvy -
šování a�sni�ování základního kapitálu, ú�etních záv�rkách, 
p�evodech majetku, volí �leny p�edstavenstva a�dozor�í 
rady. Hlasování na valné hromad� se �ídí po�tem akcií. 
P�ípravu, svolání, pr�b�h a�usnášení valné hromady a�dal -
ší otázky spojené s��inností VH upravuje zákon a�Stanovy 
spole�nosti. 

Kontrolním orgánem je dvanácti�lenná dozor�í rada. 
Dohlí�í na výkon p�sobnosti p�edstavenstva a�na uskute� -
�ování podnikatelské �innosti spole�nosti. Dozor�í radu 
volí valná hromada. Jsou v�ní zastoupeni p�edstavitelé m�st 
a�obcí, akcioná�i ka�dého okresu nominují svého zástup -
ce. Dva �leny dozor�í rady z��ad zam�stnanc� navrhuje ke 
zvolení valnou hromadou p�edstavenstvo. Funk�ní období 
�len� dozor�í rady je �ty�leté. Postavení a�p�sobnost do -
zor�í rady a�další otázky spojené s��inností dozor�í rady 
upravuje zákon, Stanovy spole�nosti a�Statut a�jednací �ád 
dozor�í�rady.

Orgánem �ídícím �innost spole�nosti je p�edstavenstvo. 
P�edstavenstvo má p�t �len�, pracují v�n�m odborníci z�ma -
nagementu i�zástupci obcí. P�edstavenstvo zajiš�uje vedení 
spole�nosti, svolání valné hromady, koncepci podnikatel -
ské �innosti, pln�ní usnesení a�rozhodnutí valné hroma -
dy a�jmenuje generálního �editele. Funk�ní období �len� 
p�edstavenstva je �ty�leté. Postavení a�p�sobnost p�edsta -
venstva a�další otázky spojené s��inností p�edstavenstva 
upravuje zákon, stanovy spole�nosti a�statut a�jednací �ád 
p�edstavenstva.

Výbor pro audit
V�souladu s�po�adavky zákona �. 93/2009 Sb., o�auditorech 
(v�platném zn�ní), byl z�ízen Výbor pro audit, který vyko -
nává kontrolní �innosti, ani� je tím dot�ena odpov�dnost 
�len� p�edstavenstva nebo dozor�í rady. 

Organizace spole�nosti
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Generální �editel 
Generální �editel je jmenován p�edstavenstvem. �ídí spo -
le�nost a�jedná za ni v�rozsahu pravomocí, které mu p�ed-
stavenstvo ud�lilo dle Organiza�ního a�Podpisového �ádu. 
Do p�ímé p�sobnosti generálního �editele nále�í oblast 
interního auditu a�oblast compliance.

Vedení spole�nosti – generální �editel a��editelé odbo -
r� – zajiš�uje �ízení chodu a�rozvoj spole�nosti v�mezích 
stanovených p�edstavenstvem.

Odbor kancelá� generálního �editele (OKG�)
Odbor kancelá� generálního �editele zajiš�uje administra -
tivní a�organiza�ní podporu celé spole�nosti, kompletní 
personální agendu, v�etn� vzd�lávání, BOZP a�PO, oblast 
ochrany osobních údaj�, zm�ny v�obchodním rejst�íku, spi -
sovou agendu spole�nosti, kompletní akcioná�ský servis, 
podporu v�oblasti IT, interní i�externí komunikaci a�PR 
a�právní slu�by spole�nosti. Zpracovává a�metodicky zajiš -
�uje skupinové politiky: personální, komunika�ní, ochrany 
osobních údaj�, protikorup�ní. OKG� je co do p�sobnosti 
�len�n na útvary operativní, právní, compliance officera 
a�komunikace a�PR. 

Útvar operativní zajiš�uje p�edevším admi nistrativní pod -
poru celé spole�nosti, akcioná�ský servis, spisovou slu�bu, 
vnit�ní slu�by spole�nosti a�podporu v�oblasti IT spole�nosti.

Útvar právní zajiš�uje kompletní právní agendu spole�nos -
ti a��ídí slu�by externích právních subjekt�. 

Útvar komunikace a�PR zajiš�uje p�edevším externí ko -
munikaci ve spole�nosti a�ve skupin�. Nastavuje a�udr�uje 
kvalitní a�funk�ní vn�jší vztahy spole�nosti s�cílem posílit 
kladné vnímání jména spole�nosti a�skupiny. Zpracovává 
politiku a�plán komunikace ve skupin�, které následn� re-
alizuje a�vyhodnocuje.

Útvar compliance officera zajiš�uje oblast comp liance 
v�rámci skupiny Severo�eská voda. Zpracovává protikorup-
�ní politiku a�další p�edpisy v�oblasti protikorup�ní com -
pliance, politiku ochrany osobních údaj� a�další p�edpisy 
spole�nosti.

Investi�ní odbor (IO)
Investi�ní odbor zajiš�uje rozvoj a�obnovu vodohospodá� -
ského majetku spole�nosti, zpracování krátkodobých plán� 
v�koordinaci s�dlouhodobými plány spole�nosti, výb�rová 
�ízení související s�investi�ní výstavbou a�vlastní p�ípravu 
a�realizaci konkrétních opat�ení. Investi�ní odbor je co do p� -
sobnosti �len�n na útvar plánování a�útvar realizace investic.

Útvar plánování zajiš�uje p�edevším zpracování, sledování 
a�aktualizaci ro�ního Investi�ního plánu spole�nosti a�jeho 
koordinaci s�dlouhodobými dokumenty a�plány spole� -
nosti. Dále zajiš�uje výb�rová �ízení související s�real izací 
staveb, �innost komise pro p�ípravu investic, p�ebírání do -
kon�ených p�ipravených investi�ních akcí a�jejich správu 
a�následnou distribuci na útvar realizace investic.

Útvar realizace odpovídá za p�edprojektovou a�projek-
tovou p�ípravu v�oblasti investic SVS, zajiš�uje realizaci 
jednotlivých opat�ení v�oblasti investic SVS a�odpovídá za 
efektivní napl�ování ro�ních plán� investic. 

Odbor správy majetku (OSM)
Odbor správy majetku zajiš�uje správu vodohospodá�ské-
ho majetku, provádí dohled nad provozováním, opravami 
a�udr�ováním majetku SVS. Dále odbor zajiš�uje agendu 
nabývání VH majetku, opat�ení charakteru zkapacitn�ní 
a�p�elo�ky. OSM je co do p�sobnosti �len�n na útvar pro -
vozních inspektor� a�útvar majetku.

Útvar provozních inspektor� zajiš�uje p�edevším sprá -
vu a�kontrolu vodohospodá�ského majetku, komunikaci 
s�akcioná�i v�oblasti správy VH majetku a�jeho provozování 
a�spolupráci s�provozovatelem.

Útvar majetku zajiš�uje p�edevším agendu spolufi -
nancování staveb akcioná��, majetkoprávní vypo�ádání 
stávajících provozovaných VH staveb v�etn� pozemk� 
a�spolupráci s�provozovatelem v�oblastech, které byly na 
provozovatele p�eneseny provozní smlouvou.

Ekonomický odbor (EO) 
Ekonomický odbor �ídí plánovací procesy a�finan�ní toky.  
Je �len�n na útvar strategie a�plánování, útvar financí a�ú�et -
nictví a�útvar metodiky a�proces�.

Útvar strategie a�plánování zajiš�uje p�edevším zpraco-
vání jednotlivých stup�� (dlouhodobé, st�edn�dobé, ro�ní) 
rozvojových a�koncep�ních dokument� a�plán� spole�nosti 
a�jejich pr�b��né vyhodnocování. 

Útvar financí a�ú�etnictví zajiš�uje p�edevším vedení 
ú�etnictví a�financování aktivit spole�nosti.

Útvar metodiky a�proces� zajiš�uje p�edevším metodiku 
správy kmenových dat, �íselník� a�navazujících proces� 
v�ERP HeN a�odpovídá za skupinové i�firemní procesy.

Vnit�ní uspo�ádání spole�nosti
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Seznam akcioná��



�eská Lípa
Bezd�z
Blí�evedly
Bohatice
Brništ�
Cvikov
�eská Lípa
Doksy
Dubá
Dubnice
Hamr na Jeze�e
Holany
Horní Libchava
Horní Police
Chlum
Chotovice
Jest�ebí
Kamenický Šenov
Kozly
Krava�e
Kunratice u�Cvikova
Kvítkov
Luka
Ma�enice
Mimo�
Noviny pod Ralskem
Nový Bor
Nový Old�ichov
Okna
Okrouhlá
Pertoltice pod�Ralskem
Polevsko
Provodín
Radvanec
Ralsko
Skalice u��eské Lípy
Skalka u�Doks
Sloup v��echách
Slune�ná
Sosnová
Strá� pod Ralskem

Stru�nice
Stvolínky
Svojkov
Svor
Tachov
Tuha� u�Dubé
Velký Valtinov
Volfartice
Vrchovany
Zahrádky
Zákupy
�andov
�dírec

D��ín
Arnoltice
Benešov nad Plou�nicí
Bynovec
�eská Kamenice
D��ín
Dobkovice
Dobrná
Dolní Habartice
Dolní Podlu�í
Dolní Poustevna
Doubice
Františkov  

nad Plou�nicí
He�manov
Horní Habartice
Horní Podlu�í
H�ensko
Huntí�ov
Ch�ibská
Janov
Janská
Jet�ichovice
Jílové
Ji�íkov
Kámen
Krásná Lípa

Kytlice
Labská Strá�
Lipová
Malá Vele�
Malšovice
Markvartice
Mikulášovice
Rumburk
R��ová
Rybništ�
Srbská Kamenice
Staré K�e�any
Starý Šachov
Šluknov
T�chlovice
Valke�ice
Varnsdorf
Velká Bukovina
Verne�ice
Vilémov

Chomutov
Bílence
Blatno
Bolebo�
B�ezno
Domašín
Drou�kovice
Hora Sv. Šebestiána
Hrušovany
Chbany
Chomutov 
Jirkov
Kada�
Kalek
Klášterec nad Oh�í
K�imov
Lib�dice
Málkov
Maš�ov
Místo

Nezabylice
Okounov
Otvice
Pesvice
P�tipsy
Ra�etice
Radonice
Rokle
Spo�ice
Strup�ice
Údlice
Veliká Ves
Vilémov
Vrskma�
Všehrdy
Všestudy
Výsluní
Vysoká Pec

Jablonec nad Nisou
Albrechtice v�Jizerských 

horách
Bed�ichov
Dalešice
Desná
Dr�kov
Frýdštejn
Jablonec nad Nisou
Janov nad Nisou
Jenišovice
Jílové u�Dr�kova
Ji�etín pod Bukovou
Josef�v D�l
Lou�nice
Koberovy
Lu�any nad Nisou
Maršovice
Nová Ves nad Nisou
P�n�ín
Plavy
Pule�ný

Seznam akcioná��

17



Seznam akcioná��
Rad�ice
Rádlo
Rychnov u�Jablonce n. N.
Skuhrov
Smr�ovka
Tanvald
Velké Hamry
Vlastibo�
Zlatá Olešnice
�elezný Brod

Liberec
Jablonné v�Podješt�dí
Janovice v�Podješt�dí
Bílá
Bílý Kostel nad Nisou
Cetenov
�eský Dub
�tve�ín
Dlouhý Most
Hlavice
Hodkovice  

nad Mohelkou
Hrádek nad Nisou
Chotyn�
Chrastava
Je�manice
Kobyly
Kryštofovo Údolí
K�i�any
La�any
Liberec
Mníšek
Nová Ves
Old�ichov v�Hájích
Ose�ná
Pace�ice
P�n�ín
P�íšovice
Radimovice
Rynoltice
Sob�slavice

Strá� nad Nisou
Svijanský Újezd
Svijany
Sychrov
Šimonovice
Vlastibo�ice
Všelibice
Zdislava
��árek

Litom��ice
Bechlín
Bohušovice nad Oh�í
Br�any
Brozany nad Oh�í
Brzánky
B�íza
Budyn� nad Oh�í
Bý�kovice
Ctin�ves
�ern�ves
�erniv
�ernou�ek
�í�kovice
D��any
Dla�kovice
Dob�í�
Doksany
Dolánky nad Oh�í
Drahobuz
Dušníky
Eva�
Hlinná
Horní Be�kovice
Horní �ep�ice
Hoštka
Hrobce
Chodouny
Chodovlice
Chot�šov
Chotin�ves
Chudoslavice

Jen�ice
Kamýk
Keblice
Klapý
Klene�
Kostomlaty  

pod �ípem
Krab�ice
K�esín
K�ešice
Kyškovice
Led�ice
Levín
Lhotka nad Labem
Lib�šice
Libkovice pod �ípem
Libochovany
Libochovice
Libotenice
Litom��ice
Lká�
Love�kovice
Lovosice
Lukavec
Malé �ernoseky
Malí�
Martin�ves
Michalovice
Mi�ejovice
Mlékojedy
Mnet�š
Mšené-lázn�
Nové Dvory
Oleško
Píš�any
Ploskovice
Podsedice
Polepy
Prackovice n. L.
P�estavlky
Ra�ice
Ra�in�ves

Radovesice
Rochov
Roudnice nad Labem
Sedlec
Si�ejovice
Slatina
Sn�dovice
Sta�kovice
Straškov-Vodochody
Sulejovice
Št�tí
Terezín
Trav�ice
Trnovany
T�ebenice
T�ebívlice
T�ebušín
Úpohlavy
Úšt�k
V�domice
Velké �ernoseky
Vchynice
Vlastislav
Vra�kov
Vrbice
Vrbi�any
Vrutice
Zálu�í
�abov�esky nad Oh�í
�alhostice
�idovice
�itenice

Louny
Bílichov
Bitozeves
Blatno
Bla�im
Blšany
Blšany u�Loun
Brodec
B�vany
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Cítoliby
�eradice
�ern�ice
Deštnice
Dobrom��ice
Domoušice
Holede�
Ho�ešovice
Ho�ešovi�ky
H�íškov
H�ivice
Chlum�any
Cho�ov
Chraberce
Jimlín
Klobuky
Koštice nad Oh�í
Kounov
Kozly
Krásný Dv�r
Kryry
Lenešice
Lib�eves
Lib�šice u��atce
Libo�any
Lipno
Lišany
Líš�any
Louny
Lubenec
M�cholupy
Nová Ves
Nové Sedlo
Obora
O�ihov
Opo�no
Panenský Týnec
Peruc
Petrohrad
Pn�tluky
Po�ed�lice
Podbo�any

Postoloprty
Raná
Ro�ov
Slav�tín
Smolnice
Sta�kovice
Tou�etín
T�ebíz
Tucho�ice
Úherce
Velemyšleves
Velt��e
Vina�ice
Vrbi�any
Vrbno nad Lesy
Vroutek
Vršovice
Výškov
Zálu�ice
Zbrašín
Zichovec
�atec
�erotín
�i�elice

Most
Be�ov
B�lušice
Bra�any
Brandov
�eský Ji�etín
Havra�
Hora Svaté Kate�iny
Horní Ji�etín
Korozluky
Lišnice
Litvínov
Lom
Louka u�Litvínova
Lu�ice
Malé B�ezno
Mariánské Rad�ice

Mezibo�í
Most
Nová Ves v�Horách
Obrnice
Patokryje
Polerady
Skršín
Volev�ice
�elenice

Teplice
Bílina
Bo�islav
Byst�any
B�any
Dubí
Duchcov
Háj u�Duchcova
Hostomice
Hrob
Hrob�ice
Jeníkov
Kladruby
Koš�any
Krupka
Lahoš�
Ledvice
M�runice
Modlany
Novosedlice
Ohní�
Osek
Proboštov
Rtyn� nad Bílinou
Srbice
Sv�tec
Teplice
Újezde�ek
Zabrušany
�alany
�im

Ústí nad Labem
Dolní Zálezly
Habrovany
Homole u�Panny
Chaba�ovice
Chlumec
Chuderov
Libouchec
Male�ov
Petrovice
Povrly
P�estanov
Ryjice
�ehlovice
Stebno
Tašov
Telnice
Tisá
Trmice
Ústí nad Labem
Zubrnice
Velké Chvojno

Kladno
Bílichov
Ho�ešovice
Ho�ešovi�ky
Klobuky
T�ebíz
Vrbi�any
Zichovec

Rakovník
Kounov

Semily
Harrachov
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Poslání a�vize spole�nosti vychází ze schválené Politiky sku-
piny Severo�eská voda a�ze základních princip� �innosti 
spole�nosti a�jsou kontinuální v�pr�b�hu celé její existence. 
Politika skupiny odrá�í té� skupinové cíle a�hodnoty a�role 
jednotlivých spole�ností p�i jejich napl�ování.

Misí (posláním) skupiny Severo�eská voda je na území 
p�sobnosti skupiny zajiš�ovat a�poskytovat kvalitní, spoleh -
livé, cenov� dostupné a�trvale udr�itelné slu�by spo�ívající 
ve výrob� a�dodávce pitné vody a�odvád�ní a��išt�ní odpad -
ních vod, a�to p�i dodr�ování základních skupinových hodnot 
a�v�souladu s�po�adavky vlastník� infrastruktury, m�st a�obcí 
a�legislativy. 

Posláním Severo�eské vodárenské spole�nosti jako vlast-
níka vodohospodá�ského majetku a�jako vlastníka provozní 
spole�nosti je:

a)  zajiš�ovat �ízení koncernu a�skupiny, dbát na tvorbu 
a�dodr�ování politik a�strategií skupiny,

b)  zast�ešovat oblast vztah� a� komunikace s� m�sty 
a�obcemi - akcioná�i SVS, a�to v�oblasti korporátní 
i�vodohospodá�ské,

c)  pe�ovat o�dobrý stav vodárenské infrastruktury na 
území p�sobnosti SVS, zajiš�ovat její obnovu a�zajiš-
tovat nebo podporovat její p�im��ený rozvoj.

Severo�eská vodárenská spole�nost je a�pracuje na tom, 
aby i�nadále byla stabilní, odborn� zdatnou a�efektivn� fun -
gující spole�ností, která zodpov�dn� spravuje vodohospo -
dá�ský majetek a�podporuje jeho hospodárné rozši�ování, 
p�i zachování solidarity mezi malými a�velkými akcioná�i 
a�p�i zachování sociáln� únosné ceny vody.

Uvedené zásady jsou ur�ující i�pro �ty�i hlavní cíle sta -
novené v�podnikatelském zám�ru SVS na roky 2021 a� 2025, 
jeho� realizace probíhala pátým, posledním rokem. Podni -
katelský zám�r zohled�uje stávající vlastnickou a�organi -
za�ní strukturu vodárenství v�severních �echách (skupina 
Severo�eská voda, vlastnický provozní model se servisním 
prvkem). Navazují na n�j provázané podnikatelské zám�ry 
dalších spole�ností ve skupin�, zejména spole�nosti Severo -
�eské vodovody a�kanalizace, a.s. (nájemce a�provozovatel 
vodárenské infrastruktury SVS) a�spole�nosti Severo�eská 
servisní a.s. (poskytovatel servisních slu�eb).

K�jednotlivým cíl�m podnikatelského zám�ru jsou dále 
uvedeny p�íslušné ukazatele.

CÍL  1 
Vodárenská infrastruktura – správa, pé�e o�majetek, 
obnova, rozvoj

Pro sledování pln�ní tohoto cíle byly stanoveny následující 
díl�í ukazatele:

• Strategické �ízení pé�e o�vodárenskou infrastrukturu,
• Pln�ní platného PFO – objem prost�edk� na obnovu 

vodovod� celkem,
• Pln�ní platného PFO – objem prost�edk� na obnovu 

kanalizací celkem,
• Objem spolufinancování a�odkup�.

CÍL  2 
Provozování vodárenské infrastruktury, 
slu�by odb�ratel�m

Pro sledování pln�ní tohoto cíle byly stanoveny tyto díl�í 
ukazatele:

• Strategické �ízení v�oblasti provozování vodárenské 
infrastruktury a�poskytování slu�eb odb�ratel�m,

• Nevyhovující zdroje pitné vody,
• Úpravny vody,
•  Dostavba kanalizací – odstran�ní výustí.

Poslání a�cíle spole�nosti
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CÍL  3 
Cena pro vodné a�sto�né, zdroje na obnovu a�rozvoj 
infrastruktury, efektivita zajiš�ovaných �inností 
a�poskytovaných slu�eb

Pro sledování pln�ní tohoto cíle byly stanoveny následující 
díl�í ukazatele:

• Strategické �ízení provozních náklad� a�výdaj�,
• Sociální únosnost ceny pro vodné a�sto�né,
• Výše nájemného za u�ívání vodohospodá�ského 

majetku (minimální nájemné),
• Výše nájemného za u�ívání vodohospodá�ského 

majetku, objem prost�edk� na opravy tohoto majetku 
a�výše dividend vyplácených S�VK.

CÍL  4 
Efektivní �ízení skupiny a�majetkových ú�astí

Pro sledování pln�ní tohoto cíle byly stanoveny tyto díl�í 
ukazatele:

• Strategické finan�ní �ízení skupiny a�majetkových 
ú�astí,

• Zahájení p�ípravy na zajišt�ní provozu vodárenské 
infrastruktury po roce 2030.

V�roce 2025 byla dokon�ena p�íprava podnikatelského zá-
m�ru SVS a�skupiny Severo�eská voda na období let 2026–
2030 (PZ). Návrh PZ byl schválen p�edstavenstvem SVS dne 
14. 4. 2025, dozor�í radou SVS dne 28. 4. 2025 a�valnou hro-
madou SVS 19. 6. 2025. PZ definuje strategické cíle skupiny 
Severo�eská voda do roku 2030. Sou�ástí schváleného PZ je 
finan�ní plán skupiny, který definuje jednak infrastrukturní 

investi�ní pot�eby SVS a�dále provozní pot�eby v�etn� ná -
klad� na opravy vodohospodá�ské infrastruktury a�finan�ní 
zdroje skupiny na krytí definovaných pot�eb.

Pro období let 2026–2030 má tak SVS a�celá skupina 
Severo�eská voda vytvo�ené p�edpoklady pro to, aby mohla 
navázat na svou �innost v�p�edchozím plánovacím období 
a�nadále napl�ovat poslání a�vize spole�ností skupiny.
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Strategie a�plánování
Za�átek roku 2025 byl v�nován vyhodnocení pln�ní ro�ních 
plán� a�rovn�� podnikatelského zám�ru a�plánu financová -
ní obnovy vodovod� a�kanalizací za rok 2024. Bylo mo�no 
konstatovat, �e plán financování obnovy byl napln�n ve 
všech skupinách majetku, a��e realizace podnikatelského 
zám�ru se po �tvrtém roce jeho platnosti vyvíjela p�ízniv�, 
p�i�em� p�íslušná zpráva upozornila na existující rizika t ak, 
aby bylo mo�no p�ijmout odpovídající opat�ení, pop�. na 
o�ekávané termínové posuny v�realizaci díl�ích opat�ení.

Ve své �innosti pokra�oval Stálý výbor pro vodáren -
skou strategii  jako iniciativní a�poradní orgán vrcholového 
vedení koncernu a�skupiny. Stálý výbor �eší problematiku 
vodárenské strategie a�koncepce, ale vyjad�uje se i�k�díl�ím 
(zpravidla významným) vodohospodá�ským zám�r�m a�po -
máhá �ešit problémy týkající se vodárenské infrastruktury, 
a� u� jde o�zále�itosti provozní, investi�ní nebo o�ekono -
mické souvislosti. Výbor se v�roce 2025 podílel na p�íprav� 
podnikatelského zám�ru skupiny na roky 2026–2030. Vý -
bor dále mj. �ešil oblast technické standardizace, zajiš�oval 
projednání zpráv o�kvalit� zdroj� pitné vody a�vypoušt�ných 
odpadních vod, podílel se nastavení pravidel tvorby a�pro-
jednávání generel�, p�ipravoval návrhy opat�ení pro aktu -
alizaci plán� díl�ích povodí a�vyjad�oval se k�problematice 
uplat�ování ve�ejn� prosp�šných staveb vodohospodá�ské 
infrastruktury do územních plán� m�st a�kraj�. Za zmín -
ku jist� stojí i�to, �e výbor moderoval diskusi o�n�kterých 
velmi d�le�itých investi�ních zám�rech, které by m�ly mít 
významný pozitivní dopad na budoucí zajišt�ní zásobová -
ní pitnou vodou v�oblasti p�sobnosti skupiny Severo�eská 
voda, pop�. i�za hranicí této oblasti (jmenovit� jde o�zám�ry 
propojování vodárenských soustav – vodovodní p�ivad�� 
Rokle – Podbo�any, umo��ující stabilní zásobování zdrojov� 
deficitního regionu �atecka a�Podbo�anska, s�mo�ností p�e -
vodu pitné vody a� na Rakovnicko, a�p�ivad�� ÚV Bed�ichov 
– Jablonec nad Nisou, dopl�ující a�optimalizující systém 
Oblastního vodovodu Liberec – Jablonec n.N.). Výbor také 
mj. monitoroval pokra�ování p�ípravy velice pot�ebné do -
stavby kanalizace v�Ústí nad Labem (prodlou�ení stoky Y). 
V�neposlední �ad� výbor schvaluje návrh priorit strategic -
kých opat�ení p�edkládaný pracovními skupinami pro 
pitnou a�pro odpadní vodu . 

Tyto pracovní skupiny s�pr��ezovým zastoupením spo -
le�ností skupiny Severo�eská voda se staly významnou plat-
formou pro �ešení vodohospodá�ské problematiky s�úkoly 
zejména v�procesu p�ípravy (investi�ních) opat�ení na úze -
mí p�sobnosti skupiny, a�postihují hlavn� segment takzva -
ných strategických investic a�pokra�ovaly ve své �innosti  

i�v�pr�b�hu roku 2025. Priority v�rámci jednotlivých skupin 
opat�ení vycházejí p�edevším z�audit� kvality pitné a�od -
padní vody zpracovávaných provozovatelem.

Strategické investice vy�adují (s�ohledem na dlouhou 
dobu p�ípravy, omezenou zastupitelnost za�ízení a�další fak-
tory) pr�b��né posuzování po�adavk�, pot�eb a�podn�t� 
tak, aby byly v�as identifikovány a�k�realizaci p�ipraveny 
konkrétní zám�ry pot�ebné pro sestavení a�pln�ní st�edn� 
a�dlouhodobých plán� spole�ností skupiny. U�strategických 
investic, stejn� jako u�investic charakteru obnovy majetku, 
jsou p�i posuzování a�výb�ru opat�ení vyu�ívána hodnocení 
technické pot�ebnosti (nap�. bodové hodnocení, po�adavky 
vyplývající z�podmínek legislativy) a�ekonomické efektivity 
(posouzení investi�ních a�provozních náklad� za dobu �i -
votnosti p�íslušných technicko – provozních celk�, finan�ní 
limity) tak, aby byla realizována opat�ení s�nejv�tším efek-
tem a�prost�edky SVS i�dalších spole�ností skupiny byly 
vynakládány ú�eln� a�hospodárn�.

V�pr�b�hu roku se konala pravidelná jednání Strate -
gické komise  jako poradního orgánu odborných �editel� 
SVS (EO, IO a�OSM) a�výstupy (doporu�ení apod.) byly p�e-
nášeny na p�íslušné rozhodovací úrovn� (�editelé odbor� 
a�vedení SVS, pracovní skupiny, Stálá komise pro p�edpro -
jektovou p�ípravu ). Hlavním ú�elem Strategické komise 
je koordinace stanovisek SVS k�témat�m, která p�esahují 
p�sobnost jednoho odboru a�hledání ú�elných, efektivních 
a�hospodárných �ešení spole�n� posuzovaných zále�itostí, 
zejména v�oblasti p�edprojektové p�ípravy vodohospodá� -
ských investic (strategické investi�ní zám�ry, významné 
akce obnovy majetku) a�v�oblastech souvisejících.

Lze konstatovat, pracovní skupiny pro pitnou a�odpadní 
vodu, spolu s�Výborem pro vodárenskou strategii, s�Komi-
sí pro p�edprojektovou p�ípravu a�s�podporou Strategické 
komise na stran� SVS, tvo�í jednotný a�vzájemn� prováza -
ný celek podporující efektivní pln�ní úkol�, které skupinu 
Severo�eská voda �ekají p�i obnov�, rozvoji a�provozování 
vodárenské infrastruktury.

Dohled nad strategií a�plánováním v�rámci skupiny 
Severo�eská voda zajiš�uje �ídící výbor koncernu a�sku -
piny  jako poradní orgán p�edstavenstva SVS. Na jeho plat-
form� je na úrovni vedení jednotlivých spole�ností krom� 
vodohospodá�ské diskutována i�další problematika, zahr -
nující strategii skupiny, po�adavky trvalé udr�itelnosti na -
šich �inností, finan�ní �ízení, díl�í politiky a�strategie pro 
personální zále�itosti, komunikaci, informa�ní systémy, 
�ešení rizik a�(nejen) kybernetické bezpe�nosti, energetiku, 
ochranu osobních údaj� aj.
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Investi�ní plán Severo�eské vodárenské spole�nosti pro 
rok 2025 byl schválen p�edstavenstvem spole�nosti dne 
9.�12. 2024 a�dozor�í radou spole�nosti dne 16. 12. 2024. 
Dle schváleného investi�ního plánu bylo na zajišt�ní in -
vesti�ní výstavby SVS a.s. v�roce 2025 celkem naplánováno 
2 206 100 tis. K�. V�rámci pravidelné aktualizace IP došlo 
k�up�esn�ní vývoje plánu investic i�pro rok 2025. Aktuali -
zace IP byla schválena p�edstavenstvem spole�nosti dne 
28. 8. 2025 a�dozor�í radou spole�nosti dne 29. 9. 2025.

Dle schválené aktualizace investi�ního plánu bylo na 
zajišt�ní investi�ní výstavby SVS a.s. v�roce 2025 celkem 
naplánováno 2 206 100 tis. K�, tzn. stejný objem jako bylo 
uvedeno v�p�vodním plánu.

V�roce 2025 bylo celkem nakonec proinvestováno 
2�120 445 tis. K�, co� p�edstavuje 96,12 % celkových 
prost�edk� ur�ených pro investi�ní výstavbu SVS 
v�daném roce.

Pro porovnání s�p�edchozími roky uvádíme celkové objemy skute�n� vynalo�ených prost�edk� v�letech 2018–2025 
(údaje jsou uvád�ny v�tis K�):

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investi�ní plán (tis. K�) 1 318 500 1 405 000 1 456 000 1 445 000 1 640 000 1 840 000 2 080 000 2 206 100

Skute�né pln�ní (tis. K�) 1 243 000 1 576 921 1 455 768 1 449 363 1 615 270 1 934 020 2 166 968 2 120 445

Pln�ní plánu (%) 94,27 % 112,24 % 99,98 % 100,30 % 98,49 % 105,11 % 104,18 % 96,12 %

Investi�ní výstavba SVS v�letech 1998–2025

Vývoj investi�ní výstavby SVS v�jednotlivých letech je patrný z�grafu.
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Investi�ní výstavba za rok 2025
V� roce 2025 bylo tedy celkem proinvestováno 
2�120�445�tis.�K�, co� p�edstavuje 96,12% z�celkových pro-
st�edk� ur�ených pro investi�ní výstavbu SVS v�daném 
roce. Z�toho 13 % bylo realizováno v�prvním �tvrtletí, 27,8�% 

ve druhém �tvrtletí, 30,6 % ve t�etím �tvrtletí a�28,6 % v�po -
sledním �tvrtletí roku 2025. V�roce 2025, se tedy op�t poda-
�ilo investi�ní výstavbu, respektive pln�ní investic rozlo�it 
do jednotlivých m�síc� v�souladu s�plánem investic. 

Investi�ní p�íprava
Investi�ní p�íprava investic je významná �innost, která 
sm��uje k�napln�nosti plánu investic. Tato fáze p�ípravy 
je �ízena v�souladu s�dlouhodobými pot�ebami spole�nosti 
a�to zejména v�souladu s�dlouhodobým investi�ním plánem. 

Aby docházelo k�napln�nosti jednotlivých kategoriích 
IP a�tedy i�k�za�azení investice do jednoletého plánu spo-
le�nosti je t�eba mít k�dispozici bu� kompletn� dokon�e -
nou IP� nebo plánovat dokon�ení IP� v�takovém �asovém 

horizontu, aby následující �innost tj. zadávání investic a�ná -
sledná realizace byla v�zájmovém roce zvládnuta.

Investi�ní akce, za�azené k�realizaci v�roce 2025, byly do-
kon�eny vícemén� dle smluvních termín�. U�n�kolika inves -
ti�ních akcí za�azených v�IP 2025 se IP� nepoda�ila dokon�it 
v�takovém �ase, aby došlo k�realizaci ješt� ve stejném roce. 
Tato skute�nost se však ka�dým rokem opakuje, je tak v�dy 
zapot�ebí na p�ípadné takovéto výpadky vhodn� zareagovat.

Zadávání akcí
Veškeré zadávání (výb�r zhotovitel� staveb) probíhá v�sou -
ladu s�vnit�ními p�edpisy spole�nosti (VP 02, VP 14 a�VP�16), 
které pln� respektují a�vycházejí ze Zákona o�zadávání ve-
�ejných zakázek. 

Ka�doro�n� je maximální snaha zahájit proces zadávání 
investic ihned po schválení v�orgánech spole�nosti. Tento 
proces je z��asových d�vod� velice d�le�itý – rozlo�í se tak 
proces zadávání investic do n�kolika m�síc�, jeliko� na ten -
to proces je omezená kapacita. Stejn� jako v�p�edchozích 

letech, probíhala p�íprava jednotlivých výb�rových �ízení 
v�p�edstihu tak, aby mohlo dojít k�postupnému zahajování 
díl�ích výb�rových �ízení. 

Výb�rová �ízení pro zhotovitele stavby pro investi�ní 
akce s�realizací v�roce 2025 byla zahájena v��íjnu roku 2024 
a�první smlouva o�dílo na stavbu roku 2025 byla uzav�ena 
ješt� v�listopadu roku 2024. V�dalších n�kolika m�sících se 
poda�ilo dokon�it jednotlivá výb�rová �ízení a�to v�souladu 
se schváleným Investi�ním plánem SVS. P�ípadné výpadky 

13,0 % 27,8 % 30,6 % 28,6 %

Pln�ní po jednotlivých m�sících roku 2025
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jednotlivých akcí byly dopln�ny a�schváleny v�rámci aktu -
alizace Investi�ního plánu SVS.

Celkem bylo zahájeno 71 výb�rových �ízení s�p�edpokláda-
nou realizací v�roce 2025. P�evá�n� ve druhém pololetí roku 

2025 probíhala s�dokon�ováním výb�rových �ízení pro rok 
2025 paraleln� i�p�íprava výb�rových �ízení a�nakonec i�samot -
né zahájení výb�rových �ízení na rok 2026 a�to v�souladu s�p�i-
pravovaným Investi�ním plánem spole�nosti pro rok 2026.

Koordinace
B�hem let se stále zvyšuje po�et investi�ních akcí, které 
probíhají v�koordinaci s�jinými subjekty. Jsou to majitelé 
a�správci jiných sítí (plyn, elekt�ina, data), ale zejména ak-
cioná�i, tedy m�sta a�obce, které na naše stavby navazují 

vlastními akcemi, jako je vým�na povrch� komunikací, re -
vitalizace m�stské zelen� a�podobn�. Podíl koordinovaných 
akcí �inil v roce 2025 tém�� 50 procent.

Pln�ní IP 2025 – po�et akcí po�okresech

Po�et akcí 
celkem

CL CV DC JN + SM LI LN LT MO TP UL

Celkem jmenovité akce 
po�okresech

118 10 13 11 12 14 11 11 14 13 9

Objem jmenovitých akcí 
po�okresech

2 120 445 152 623 303 209 136 958 224 285 369 586 191 280 278 338 214 786 152 268 97 111

Pr�m�rná velikost  
realizované jmenovité akce

17 970 15 262 23 324 12 451 18 690 26 399 17 389 25 303 15 342 11 713 10 790

P�ehled staveb online
Na webu SVS je mo�né vyhledat všechny investi�ní akce, a� 
u� v�interaktivní map�, nebo v�textové podob� s�podrobnými 

informacemi. O�stavbách SVS informuje také prost�ednic -
tvím regionálních médií.

Realizace
V�pr�b�hu roku 2025 bylo realizováno celkem 118 jmenovi -
tých staveb a�dalších 61 ostatních a�drobných rekonstrukcí. 
Z�t�chto 179 staveb bylo do konce roku 2025 dokon�eno 
celkem 128 akcí.

Celkem 51 investi�ních akcí se nepoda�ilo realiza�n� 
dokon�it do konce roku 2025 a�tím pádem realizace t�chto 
investi�ních akcí bude pokra�ovat v�roce 2026. 

V�prvním pololetí  roku 2025 pokra�ovala realizace sta -
veb zahájených v�roce 2024, dále byly zahájeny nov� vysou-
t��ené a�zasmluvn�né investi�ní akce. 

Ve druhém a�t�etím �tvrtletí se rozb�hla realizace inves -
tic mnohem intenzivn�ji a�byly zahájeny nov� vysout��ené 
a�zasmluvn�né stavby (p�edání staveniš�, zasmluvn�ní TDI).

Jednoduchý vý�et akcí v�etn� objem� v�tabulce ní�e.

Pln�ní IP 2025 – po�et akcí po�okresech

Po�et akcí 
celkem

CL CV DC JN + SM LI LN LT MO TP UL

Celkem jmenovité akce 
po�okresech

118 10 13 11 12 14 11 11 14 13 9

Po�et akcí s koordinací 58 7 5 5 9 8 6 6 5 5 2

Po�et akcí bez koordinace 60 3 8 6 3 6 5 5 9 8 7
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Pln�ní investi�ního plánu 2025  
po jednotlivých skupinách
Investi�ní plán spole�nosti je sestavován ve struktu�e, která 
vychází ze schváleného Podnikatelského zám�ru spole�nos-
ti. Prost�edky ur�ené na investice Severo�eské vodárenské 
spole�nosti jsou investi�ním plánem spole�nosti rozd�leny 
do t�í skupin. 

1. Strategické investice SVS
V� rámci této skupiny jsou napl�ovány p�evá�n� po�a -
davky na pln�ní ekologické legislativy EU a��R. Tyto po -
�adavky jsou investi�ním plánem definovány ve �ty�ech 
podskupinách:
• nevyhovující zdroje pitné vody;
• úpravny vod;
• dostavba kanalizací – odstran�ní výustí;
• �istírny odpadních vod.

V�roce 2025 bylo na strategické investice spole�nosti vy-
nalo�eno celkem 734 539 tis. K� , co� p�edstavuje 34,6�%  
proinvestovaných prost�edk� v�daném roce. Realizováno 
bylo celkem 21 jmenovitých akcí.

Nejvýznamn�jší investice v� roce 2025 v� kategorii 
kvalita pitné vody:
• JN014022 Koberovy – náhrada vodních zdroj� Koberovy 

Besedice JZ1, Koberovy Vrát G1,Lou�ky u�Turnova
• LT111022 T�ebívlice, Leská – náhrada VZ a�rekonstrukce 

vodovodu
• DC007319 D��ín, Vl�í pramen – odkyselení zdroje
• LT118041 Píš�any, ÚV Velké �ernoseky – rekonstrukce, 

II.etapa
• CV015154 Klášterec, ÚV Hradišt� – haly filtrace 

a�reak�ních nádr�í – rekonstrukce st�ech a�oplášt�ní

V�oblasti odkanalizování a��išt�ní odpadních vod to 
byly mimo jiné stavby:
• CL052027 Ralsko, �OV Ku�ivody – �erpání na �OV 

Hrad�any
• LI020157 Hrádek n.N., �OV Hrádek n.N. – 

intenzifikace a�zkapacitn�ní
• MO023017 Lu�ice, �OV Lu�ice – rekonstrukce 

(zkapacitn�ní)

30

�innost spole�nosti       Pln�ní investi�ního plánu 2025 po jednotlivých skupinách



2. Obnova majetku 
Druhou skupinu tvo�í prost�edky na zajišt�ní obnovy stá -
vajícího infrastrukturálního majetku. Hlavním úkolem je 
z�t�chto prost�edk� zajistit prostou obnovu objekt� a�vodo -
vodních a�kanaliza�ních sítí. Tyto po�adavky jsou investi� -
ním plánem definovány v�n�kolika podskupinách:

• úpravny vod;
• vodárenské systémy;
• vodovody v�etn� �S;
• vodojemy;
• �istírny odpadních vod;
• kanalizace;
• �erpací stanice odpadních vod;
• ostatní a�drobné rekonstrukce.

V�roce 2025 bylo vynalo�eno na obnovu majetku celkem 
1 384 232 tis. K� , co� p�edstavuje celkem 65,3 % proin -
vestovaných prost�edk� v�daném roce. Ve skupin� obnova 
majetku bylo celkem realizováno 97 jmenovitých staveb 
a�61 drobných staveb stavebních a�strojních.

3. Dostavby vodovod�, 
kanalizací a�ostatní nové 
stavby
Dostavby vodohospodá�ské infrastruktury spole�nosti 
p�ímo nesouvisí s�napln�ním legislativy ani s�obnovou 
stávajícího majetku. V�roce 2025 bylo vynalo�eno na do-
stavby vodovod�, kanalizací a�ostatní nové stavby celkem 
1�675�tis.�K� , co� p�edstavuje celkem 0,1 % proinvestova-
ných prost�edk� v�daném roce.
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Investi�ní výstavba 
v�jednotlivých okresech  
v�roce 2025
Okres Liberec
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
369�586 tis K�. Celkem bylo realizováno 10 jmenovitých 
staveb a�další drobné strojní rekonstrukce.

Okres Jablonec nad Nisou (a�Semily)
Celkem bylo v�t�chto okresech v�roce 2025 proinvestováno 
224 285 tis K�. Celkem bylo realizováno 9 jmenovitých sta-
veb a�další drobné strojní rekonstrukce. 

Okres �eská Lípa
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
152�623 tis K�. Celkem bylo realizováno 9 jmenovitých staveb 
a�další drobné strojní rekonstrukce.

Okres Louny
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
191�280 tis K�. Celkem bylo realizováno 10 jmenovitých sta-
veb a�další drobné strojní rekonstrukce. 

Okres Chomutov
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
303�209 tis K�. Celkem bylo realizováno 12 jmenovitých 
staveb a�další drobné strojní rekonstrukce.

Okres Most
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
214�786 tis K�. Celkem bylo realizováno 15 jmenovitých sta-
veb a�další drobné strojní rekonstrukce.

Okres Teplice
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
152�268 tis K�. Celkem bylo realizováno 10 jmenovitých sta-
veb a�další drobné strojní rekonstrukce.

Okres Ústí nad Labem
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
96�928 tis K�. Celkem bylo realizováno 9 jmenovitých staveb 
a�další drobné strojní rekonstrukce.

Okres D��ín
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
136�958 tis K�. Celkem bylo realizováno 9 jmenovitých sta-
veb a�další drobné strojní rekonstrukce.

Okres Litom��ice
Celkem bylo v�tomto okrese v�roce 2025 proinvestováno 
278�338 tis K�. Celkem bylo realizováno 7 jmenovitých sta-
veb a�další drobné strojní rekonstrukce.
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Správa majetku
Odbor správy majetku (OSM) zajiš�uje dohled nad provo-
zem sítí a�komplexní správu vodohospodá�ské infrastruk -
tury. Jeho �innost se d�lí do následujících klí�ových oblastí:

Rozvoj a�odkupy VH majetku

OSM zabezpe�uje hospodárný rozvoj infrastruktury od ci -
zích investor� na území p�sobnosti SVS. Tento proces se 
�ídí „Zásadami nabývání VH majetku“, a�to formou:

• Spolufinancování  (u�akcioná��),
• Odkup�  (u�neakcioná��).

Dále odbor administruje podporu akcioná�� p�i �ešení 
individuálního �išt�ní odpadních vod (výstavba domov -
ních �istíren) formou dar� na ekologické ú�ely. Podrobné 
podmínky a�pravidla jsou k�dispozici na webu www.svs.cz .

Kapacity sít� a��ešení „stop-stav�“

Na základ� dat od provozovatele (S�VK) odbor informuje 
akcioná�e o�vy�erpaných kapacitách infrastruktury a�vy -
hlašování tzv. stop-stav� . V�t�chto p�ípadech OSM jedná 
s�dot�enými akcioná�i o�mo�nostech zkapacitn�ní sít� tak, 
aby byl umo�n�n další rozvoj a�nová napojení, a�to v�souladu 
se „Zásadami zkapacitn�ní a�p�elo�ek VH majetku SVS“.

Majetkoprávní agenda

OSM vykonává soustavnou �innost v�oblasti majetkopráv -
ních vztah�, která zahrnuje:

• vypo�ádání slu�ebností (v�cných b�emen),
• odkupy pozemk� a�prodej nepot�ebného majetku,
• uzavírání nájemních smluv. Veškeré tyto kroky 

probíhají v�souladu s�legislativou a�aktuálními 
pot�ebami spole�nosti.

Kontrola provozu a�pé�e o�majetek

D�le�itou rolí odboru je dohled nad tím, jak smluvní pro -
vozovatel (S�VK) nakládá s�majetkem vlastníka a�jaká je 
kvalita slu�eb poskytovaných odb�ratel�m. Kontrola pro -
bíhá formou pravidelné dohlídkové �innosti  a�revizí. OSM 
rovn�� pr�b��n� zp�es�uje evidenci majetku a�prov��uje 
jeho vyu�itelnost.

Organiza�ní struktura:  Odbor správy majetku je pro 
efektivní zajišt�ní t�chto agend rozd�len do dvou specia -
lizovaných útvar� .

Útvar provozních inspektor� 
(ÚPI)
Útvar tvo�í provozní inspekto�i (PI), kte�í p�sobí v�jednotli -
vých okresech v�rámci územní p�sobnosti SVS. Jejich hlavní 
rolí je dohled nad tím, jak provozovatel (S�VK) pe�uje o�sv� -
�ený vodohospodá�ský majetek, zejména v�oblasti údr�by 
a�oprav.

Dohlídková �innost a�kontrola v�roce 2025

V�roce 2025 provedli inspekto�i celkem 250 cílených �tvrt -
letních dohlídek .

• 246 objekt�  bylo ve vlastnictví SVS.
• 4 objekty  byly ve vlastnictví jiných majitel� 

(provozovaných na základ� nájemních smluv).

Rozd�lení dohlídek podle typu objekt�

 Typ objektu Zkratka Po�et dohlídek

�erpací stanice odpadních vod �SOV 55

Vodojemy VDJ 99

�istírny odpadních vod �OV 31

Vodní zdroje VZDR 17

�erpací stanice pitné vody �SPV 42

Úpravny vody ÚV 5

Vodovodní šachty VAK 1

Celkem 250

Výstupy z�t�chto dohlídek byly projednány se zástup -
ci SVS, provozovatelem S�VK a�servisní spole�ností S�S. 
Zjišt�né nedostatky jsou odstra�ovány podle standardních 
postup� v�rámci Skupiny SV. 
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Odstra�ování nepot�ebného majetku

U� objekt�, které ji� neslou�í ve�ejné pot�eb�, zajiš�uje 
ÚPI jejich likvidaci. V�roce 2025 byly odstran�ny celkem 
3�objekty :

• 2 vodní zdroje (VZDR)
• 1 vodojem (VDJ)

Podpora akcioná�� a�rozvoj majetku

Provozní inspekto�i hrají klí�ovou roli v�agend� nabývání 
nového majetku  a�u�ekologických dar�  na domácí �istír -
ny odpadních vod. Pomáhají akcioná��m i�neakcioná��m 
s�p�ípravou podklad� pro Majetkovou komisi SVS a�násled -
n� administrují pot�ebnou smluvní dokumentaci.

Opravy na VH majetku

Útvar také kontroloval pln�ní plánu oprav za rok 2025  
s�d�razem na kvalitu prací a�dodr�ování interních p�edpis�. 
Sou�asn� také vybranou kategorii plánu oprav, segment 
stavebních VH objekt�, p�ímo organizoval, a� u� p�ípravu 
projekt�, pak také jejich realizaci. Za rok 2025 bylo v�této 
kategorii realizováno v�oblasti pitné vody 27 staveních akcí 
a�v�oblasti odpadní vody 12 stavebních akcí, v�celkovém pl-
n�ní p�esahující 116 500 tis. K�.

Útvar majetku (ÚM)
Útvar majetku zajiš�uje komplexní majetkoprávní agendu 
spole�nosti, od evidence a�inventarizace a� po vypo�ádání 
vztah� k�nemovitostem. Veškeré procesy probíhají v�soula -
du s�vnit�ními p�edpisy, které jsou pravideln� aktualizovány 
podle aktuální legislativy.

Majetková komise

ÚM organizuje zasedání Majetkové komise , která je klí�o -
vým orgánem pro rozhodování o�vn�jším rozvoji a�nabývání 
VHI od cizích investor� (akcioná�� �i neakcioná��), p�í -
sp�vk�m na ekologické ú�ely (Dary na D�OV) a�vy�azování 
infrastruktury. V�roce 2025 komise projednala:

• 195 staveb celkem , z�toho:
• 83 �ádostí  od akcioná��,
• 112 �ádostí  od neakcioná��.

• 5 �ádostí o�p�ísp�vek na ekologické ú�ely
• 55 návrh� na vy�azení majetku , z��eho� 30  tvo�ily 

hromadné návrhy (související s�rekonstrukcemi nebo 
odstran�ním objekt�).

V�uplynulém roce bylo schváleno celkem 60  �ádostí 
akcioná��  a�80 �ádostí neakcioná��  o�p�evzetí vodohos-
podá�ského majetku do vlastnictví SVS.

Správa a�evidence majetku

Útvar se soustavn� v�nuje zp�es�ování údaj� v�majetkové 
evidenci a�narovnávání vlastnických vztah�. Mezi hlavní 
�innosti pat�í:

• Pasportizace : Ve spolupráci s�ÚPI probíhá pr�b��ná 
pasportizace objekt� vlastn�ných SVS.

• Majetkoprávní vypo�ádání : Realizace odkup� 
pozemk�, zajiš�ování práv cesty, uzavírání nájemních 
smluv a�z�izování v�cných b�emen (slu�ebností) 
in�enýrských sítí.

• Inventarizace : Pravidelná kontrola a�revize 
majetkového stavu v�etn� vy�azování nepot�ebných 
polo�ek.

Majetkoprávní agenda u�investi�ních akcí

ÚM úzce spolupracuje s�Investi�ním odborem SVS . Tato 
sou�innost spo�ívá zejména v:

• Zajišt�ní výkup� pozemk� nezbytných pro novou 
investi�ní výstavbu.

• Metodickém �ízení majetkové agendy a�nastavování 
vnit�ních proces� spole�nosti.
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Pomoc akcioná��m – 
spolufinancování

Tradi�ní spoluú�ast Severo�eské vodárenské spole�nosti�a.s. 
(SVS) na investi�ních aktivitách akcioná�� formou spolufi -
nancování staveb akcioná�� pokra�ovala i�v�roce 2025.

Schváleno bylo v�pr�b�hu roku 2025 celkem 60 návrh� 
akcioná�� na spolufinancování nebo odkoupení vodohos -
podá�ského majetku v�celkové hodnot� finan�ních p�ísp�v -
k� ve výši 86 400 056 K�.

V�roce 2025 bylo na institut spolufinancování vynalo -
�eno formou zálohy na kupní cenu u�realizovaných staveb 
�i formou kupní ceny, �i doplatku kupní ceny u�staveb do -
kon�ených celkem 38 516 262 K�.

�eská Lípa 13 115

Chomutov 732

D��ín 14 373

Jablonec n. N. 4 384

Liberec 2 426

Louny 327

Litom��ice 666

Most 2 443

Teplice 1

Ústí nad Labem 48

�erpání spolufinancování (v�tis. K�)
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Cena vody v�roce 2025
Cena vody je regulována státem. Její výše je v�cn� usm�r-
�ována podle pravidel stanovených Cenovým vým�rem 
MF �R (nová pravidla regulace pro období let 2022–2026). 
Ministerstvo financí provádí rovn�� kontrolu nad tvorbou 
ceny vody, tj. nad cenami pro vodné a�sto�né. Do kalkulace 
ceny vodného a sto�ného se promítají i po�adavky  MZe �R 
jako�to autora metodiky pro oce�ování majetku, která má 
p�ímý dopad na výši kalkulací a ziskovost. Zárove� MZe 
definuje závazné podmínky pro tvorbu a �erpání zdroj� na 
obnovu majetku (tzv. Plány financování obnovy).

Cenotvorba v�regionu SVS podléhá nejen v�cné regu-
laci ze strany MF �R a�podmínkám MZe �R, ale i�dota�ním 
podmínkám stanoveným M�P �R. Z�dota�ních podmínek 

pro SVS vyplývá povinnost zajistit postupn� samofi -
nancovatelnost vybudované vodárenské infrastruktury,  
tj. po�adavek na r�st nájemného v�cen� vody do doby, ne� 
dosáhne objemu, který zajistí dostatek finan�ních zdro -
j� na reprodukci vodohospodá�ského majetku. Sou�asn� 
musí SVS respektovat dota�ní podmínku nep�ekro�ení 
hranice sociální únosnosti ceny vody; tato podmínka je 
té� sledována jako jeden z�ukazatel� podnikatelského zá -
m�ru SVS.

Kalkulaci cen pro vodné a�pro sto�né na rok 2025 dále 
ovlivnily externí vstupy a�zejména vývoj indexu spot�ebi -
telských cen a�vývoj spot�eby vody. Výslednou cenu vody 
znázor�uje následující tabulka.
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Cena vody v�roce 2025

 Cena bez DPH (K�/m3) Cena s�DPH (K�/m3)

Cena vodného 73,92 82,79

Cena sto�ného 59,91 67,10

Cena vody celkem 133,83 149,89
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Finan�ní a�majetková situace 
spole�nosti
Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. (SVS) vykázala za rok 2025 v�oblasti finan�ního �ízení výsledky, které potvrzují 
majetkovou stabilitu a�kapitálovou sílu spole�nosti. K�31. 12. 2025 dosáhla �istá aktiva spole�nosti 25 889 mil. K�.

Majetkovou situaci spole�nosti  
dokládají následující údaje (v�mil. K�): 

2025 2024 Rozdíl Index

Aktiva celkem 25 889 25 012 877 3,51 %

Dlouhodobý majetek 25 156 24 266 890 3,67 %

Aktiva spole�nosti byla vázána p�edevším v�dlouhodo -
bém majetku, jeho� objem meziro�n� narostl o�3,67%. Pod -
statnou slo�ku dlouhodobého majetku tvo�il dlouhodobý 
hmotný majetek v�podob� vodohospodá�ské infrastruktury.

Finan�ní situaci spole�nosti 
zachycují následující údaje (v�mil. K�):

2025 2024 Rozdíl Index

Pasiva celkem 25 889 25 012 877 3,51 %

Vlastní kapitál 23 777 22 940 837 3,65 %

Pasiva spole�nosti tvo�il zejména vlastní kapitál. Spole�nost 
zaznamenala meziro�ní nár�st vlastního kapitálu o�3,65�%. 
Vlastní kapitál se na financování majetku spole�nosti po -
dílel 91,72�%. 

SVS plnila v�roce 2025 plynule veškeré své závazky vy-
plývající z�obchodního styku. Vedení spole�nosti provedlo 
v�souvislosti s�probíhající invazí ruských ozbrojených sil 
na Ukrajinu a�s�následn� p�ijatými sank�ními opat�eními 
vyhodnocení rizik vlivu t�chto skute�ností. SVS p�sobí na 
tuzemském lokálním trhu bez dovozu �i vývozu, neope -
ruje v�cizích m�nách, nemá majetek v�zahrani�í ohro�ený 
ztrátou hodnoty, ani není závislá na pracovní síle z�Ukraji-
ny. Vedení dosp�lo po zvá�ení dosud známých informací 
k�záv�ru, �e tyto skute�nosti nep�edstavují pro spole�nost 
ohro�ení hospodá�ského postavení, výkonnosti, nebo �in -
nosti spole�nosti.
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Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. svými úsp�šnými ekonomickými výsledky za rok 2025 upevnila svou finan�ní pozi ci. 
K�31. 12. 2025 dosáhl úhrn �istého obratu 2 250 mil. K�.

Finance a�hospoda�ení 
spole�nosti

Za rok 2025 spole�nost vykázala �istý zisk ve výši 718�mil.�K�. 
V�meziro�ním srovnání to znamená stabilní výsledek, kte -
rý je zp�soben p�edevším vyšším provozním výsledkem 
hospoda�ení, který dosáhl hodnoty 557 mil. K� a�ovlivni -
ly jej zejména tr�by, které dosáhly výše 2 250 mil. K�. Fi-
nan�ní zisk 281 mil. K� na stran� výnos� ovlivnily podíly 
na zisku spole�nosti Severo�eské vodovody a�kanalizace, 
a.s. Hlavní polo�ku výnos� tvo�ilo nájemné za pronájem 
vodohospodá�ské infrastruktury. Na stran� náklad� tvo�ily 

nejvýznamn�jší polo�ku odpisy dlouhodobého majetku 
(úpravy hodnot v�provozní oblasti), které v�roce 2025 do-
sáhly 1 376 mil. K�.

Spole�nost pat�í objemem �istých aktiv a�ro�ním úhr -
nem �istého obratu do kategorie velkých ú�etních jednotek. 
Ú�etní záv�rka v�etn� p�ílohy je obsa�ena ve Finan�ní �ás -
ti této výro�ní zprávy. Mezi rozvahovým dnem a okam�i -
kem sestavení ú�etní záv�rky nenastaly �ádné významné 
události.

Úhrn �istého obratu 
v�roce 2025 dosáhl

2 250
milion� korun

Dividenda ze S�VK 
v�roce 2025 �inila

275
milion� korun

Strukturu výsledku hospoda�ení spole�nosti  
znázor�uje následující tabulka (v�mil. K�): 

2025 2024 Rozdíl Index

Provozní výsledek hospoda�ení 557 556 1 0,18 %

Finan�ní výsledek hospoda�ení 281 288 –7 –2,43 %

Výsledek hospoda�ení p�ed zdan�ním 838 843 –5 –0,59 %

Da� z�p�íjm� 120 121 –1 –0,83 %

Výsledek hospoda�ení po zdan�ní 718 722 –4 –0,55 %
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Personální politika
„Personální politika skupiny“ upravuje procesy v�personální 
oblasti a�stanovuje kompetenci �ídící spole�nosti a��ízených 
spole�ností. Pro stabilitu a�soudr�nost skupiny je velmi d� -
le�itá ustálená personální politika s�jasnou strategií a�cíli 
s�efektivním �ízením lidských zdroj� a� investováním do 
lidského kapitálu, které je d�le�ité pro trvalé udr�ení kvali -
fikace a�profesního r�stu zam�stnanc�. Snahou skupiny je 
vytvo�it p�íznivé, nekonfliktní klima a�upevnit vazby me zi 
zam�stnanci systematickým seznamováním s�cíli, misí a�vizí 
skupiny. Procesy jsou implementovány do souvisejících in-
terních p�edpis� jednotlivých spole�ností skupiny.

Zam�stnanci
Spole�nost Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. 
k�31.�12.�2025 zam�stnávala 67 zam�stnanc� na hlavní 
pracovní pom�r. Z�toho 36 mu�� a� 31 �en. Pr�m�rný v�k 
zam�stnanc� v�roce 2025 byl 51 let.

P�ehled nástup� a�výstup� ze�spole�nosti k�31. 12. 2025

Nástup/výstup Po�et zam�stnanc�

Nástupy do spole�nosti v�roce 2025 3

Výstupy ze spole�nosti v�roce 2025 2

Pr�m�rný p�epo�tený stav zam�stnanc� v�roce 2025 byl 66 .

V�ková struktura zam�stnanc� k�31.�12.�2025

V�k Po�et % podíl

21–30 2 2,99

31–40 6 8,95

41–50 20 29,85

51–60 31 46,27

61 a�více 8 11,94

67 100

Vzd�lanostní struktura zam�stnanc� k�31. 12. 2025

Vzd�lání Po�et % podíl

Vysokoškolské vzd�lání 35 52,24

St�edoškolské vzd�lání 30 44,78

St�ední odborné u�ilišt� 2 2,98

67 100

Systém vzd�lávání
Ve skupin� Severo�eská voda je nastaven jednotný Systém 
vzd�lávání, který vychází ze schválené Personální politiky 
Skupiny, personální strategie Skupiny a�strategie vzd�lává -
ní, které jsou úzce spjaty s�cíli, vizí a�misí Skupiny. Cílem sys-
tému vzd�lávání bylo vytvo�it podmínky a�p�edpoklady pro 
komplexní rozvoj pracovního kolektivu a�rozvíjet základní 
hodnoty, kterými jsou odbornost, efektivnost, otev�enost 
a�stabilita. 

V�roce 2025 probíhalo vzd�lávání ve spole�nosti Severo-
�eská vodárenská spole�nost a.s. v�souladu s�nastaveným 
Systémem vzd�lávání skupiny Severo�eská voda.

Severo�eská vodárenská spole�nost klade vysoké ná-
roky na odborné znalosti a�další kvalifika�ní p�edpoklady 
zam�stnanc�. Cílen� zabezpe�uje trvalé udr�ení kvalifikace 
a�profesní r�st svých zam�stnanc�. Prezen�ní forma ško -
lení byla kombinována online formou školení na firemn� 
podporovaných platformách formou webiná��. Krom� pe -
riodických kurz� v�oblasti BOZP, tak prob�hly i�odborn� 
zam��ené kurzy.  V�letošní roce jsme se soust�edili i�na kurzy 
rozvoje osobnosti. Nov� je ve spole�nosti realizován systé-
mov� �ízený program Rozvoje mana�erských dovedností 
pro vybrané zam�stnance spole�nosti.

Reforma mzdového systému
V�pr�b�hu roku 2025 byla ve spole�nosti dokon�ena refor -
ma nového mzdového systému, který je v�souladu s�plat-
nou legislativou a�je p�ipraven na implementaci schválené 
Evropské legislativy. Systém nastavuje pravidla pro ur�ení 
srovnatelných pozic a�jejich za�azení do tarifních t�íd. Zo -
hled�uje pln�ní po�adavk� pracovní pozice zam�stnancem, 
který ji vykonává.

Personalistika
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Externí komunikace a�edukace
Externí komunikace
V�rámci PR aktivit se SVS v�lo�ském roce zam��ila na posilo -
vání pozitivní image skupiny, jejích spole�ností a�celého se-
vero�eského vodárenství, zd�razn�ní nenahraditelnosti vody, 
pot�eby její ochrany a�hospoda�ení s�ní. Sou�asn� cht�la posílit 
pov�domí o�vodárenství jako pot�ebného a�atraktivního ob oru 
a�dlouholeté tradici severo�eského vodárenství. Mezi hlavní 
komunika�ní nástroje pat�ila krom� inzerce a�PR komunikace 
pat�it �ad akcí ur�ených pro cílové skupiny, zejména školy, škol -
ky, rodiny s�d�tmi a�samoz�ejm� i�laickou a�odbornou ve�ejnost. 
V�rámci b��né komunikace obvyklých témat (Den vody, Den 
Zem�, investi�ní �innost, ceny vodného a�sto�ného, udr�itel -
nost, biodiverzita, zákaznické slu�by, moderní technologie 
apod.) byl akcentován prvek stability, tradice a�odbornosti. 

Zam�stnanci a�spolupracovníci SVS navšt�vovali školy 
v�obou krajích a�ve spolupráci se spole�ností S�VK uspo-
�ádali i�n�kolik dn� otev�ených dve�í pro ve�ejnost a�sérií 
exkurzí na provozech.

Vodárenské muzeum Vrutice
Vodárenské muzeum v�historické budov� bývalé �erpací 
stanice ve Vrutici na Litom��icku fungovalo od roku 2003 
a�bylo zam��eno na d�jiny vodárenství a�jeho rozvoj v�lito -
m��ickém regionu. Po rozsáhlé rekonstrukci dokon�ené 
v�roce 2023 získala na ja�e 2025 novou podobu i�vnit�ní ex-
pozice. Návšt�vníci se v�ní mohou seznámit s�p�sobností 
skupiny Severo�eská voda, která p�sobí v�10 okresech Ús-
teckého a�Libereckého kraje, a�sou�asn� i�s�historií �eského 
i�sv�tového vodárenství. Od jara do podzimu 2025 navštívilo 
muzeum 18 výprav z��ad škol, badatel� i�široké ve�ejnosti. 
Ve spolupráci s�obcí Vrutice se zde konaly také sezónní akce, 
jako nap�íklad Lou�ení s�prázdninami, zahájení adventu 
apod. Muzeem tak za lo�ský prošlo na 600 lidí.

Nada�ní fond Severo�eská voda
Nada�ní fond Severo�eská voda (NFSV) je jedním z�prvk� fi -
remní kultury skupiny Severo�eská voda.  Tento fond zalo�ily 
spole�nosti Severo�eská vodárenská spole�nost a.s. a�spo-
le�nost Severo�eské vodovody a�kanalizace, a.s. v�roce 2019.

I�v�roce 2025 NFSV nabízel programy pro zam�stnance 
spole�ností skupiny Severo�eská voda i�pro širokou ve�ej -
nost. Prost�ednictvím t�chto program� napl�oval své po -
slání a�ú�el ke kterému byl zalo�en, tedy poskytovat pomoc 
a�podporu projekt� vztahujících se k�severo�eskému regionu. 

V�roce 2025 NFSV podpo�il celkem 143 �ádostí v�pro-
gramech pro ve�ejnost v�celkové výši 3 230 959 K�. �adatelé 
p�ihlašovali své projekty do program� „Krása vody“, „Rychlá 
voda“, „Sv��í voda“, „�ivá voda“, „Chytrá voda“, Program 
„Chytrá voda“ byl rozší�en o�podprogramy

•  „Království vody“ podporující projekty MŠ v�rámci 
provozovaného území. 

• „Bádání o�vod�“ nabízející p�ednášky pro základní školy 
zpest�ené eduka�ní pom�ckou – malou vodní laborato�í. 

• „Poznání vody“ ve kterém NFSV v�roce 2025 nabídl 
v�rámci oslav Sv�tového dne vody kolektiv�m 

školních dru�in základních škol Ústeckého 
a�Libereckého kraje výtvarnou sout��. Sout��e se 
zú�astnilo 216 kolektiv� školních dru�in s�celkem 
4651 �áky.

• „Edukace hrou pro MŠ“ – v�tomto podprogramu 
NFSV i�ty nejmenší d�ti z�MŠ vyu�uje pomocí 
edukativní pom�cky „P�íb�h odpadkového krále“ jak 
správn� nakládat s�odpady. V�pilotním roce tohoto 
podprogramu NFSV zorganizoval 6 výukových her na 
MŠ Ústeckého a�Libereckého kraje. 

V�programech pro zam�stnance bylo schváleno 32 �ádostí 
v�hodnot� 975 955 K�. Zam�stnanci sm��ovali své �ádosti do 
program� „Vaše síly a�naše voda pomáhají spole�n�“ „Zdravá  
vlnka“ a�do podprogramu „Zdravá vlnka – Nouzová situace“. 

Ve spolupráci se SVS a S�VK probíhaly eduka�ní aktivity 
zam��ené na mate�ské a základní školy. V�této oblasti se SVS 
zam��ila na p�ímou komunikaci se �áky základních a�st�ed -
ních škol, ve spolupráci s�Nada�ním fondem Severo�eská 
voda pak i�na školy mate�ské. Ve form� p�ednášek a�besed 
komunikovala témata jak vodárenská, tak environmentální. 
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Udr�itelnost (ESG)
Voda, její kvalita a�dostupnost jsou základem spokojeného 
bytí na naší planet�. Jako nenahraditelný p�írodní zdroj si 
zaslou�í pe�livou ochranu a�odpov�dnou správu. Velmi t�s -
né propojení �innosti firmy s�kvalitou �ivotního prost�edí 
podporuje zavád�ní princip� udr�itelnosti do ka�dodenní 
práce lidí ve skupin�. Skupina Severo�eská voda si vzala za 

své zajistit, aby sou�asné i�budoucí generace m�ly p�ístup 
k��isté a�bezpe�né vod�. Od d�sledné ochrany zdroj� vody 
p�es šetrnou úpravu pitné vody a� po efektivní zpracování 
odpadních vod.

Pojem „udr�itelnosti“ (ESG; z�anglického „Environmen -
tal, Social, and Governance“) zahrnuje široký rámec 

Spole�enská odpov�dnost a komunikace      
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princip� a�hodnot. Jedná se o�vyvá�ený p�ístup k�ochra -
n� vodních zdroj�, efektivnímu vyu�ívání vody, sociální 
odpov�dnosti, inovacím, které zajistí dlouhodobou �ivo -
taschopnost vodního hospodá�ství pro sou�asné i�budoucí 
generace, a�transparentnímu a�odpov�dnému �ízení spo -
le�ností skupiny. 

S�v�domím této zodpov�dnosti a�s�cílem pohlí�et na 
vodu jako na vzácný a�strategický zdroj p�ijala skupina 
Severo�eská voda Politiku udr�itelnosti skupiny, která 
zavazuje spole�nosti pat�ící do skupiny Severo�eská voda 

i�k�sociální odpov�dnosti v��i zam�stnanc�m a�konco -
vým spot�ebitel�m a�rovn�� p�ispívání k�transparentnímu 
a�spravedlivému podnikatelskému prost�edí.

A� se dle Evropského parlamentu na skupinu nevzta-
huje povinnost reportingu udr�itelnosti, p�esto nastavil a 
transparentní proces sb�ru dat pro tento reporting a�re -
levantní data za rok 2025 jsou k�dispozici v�dokumentu 
Udr�itelnost ve skupin� Severo�eská voda  na internetu 
skupiny v�sekci „Udr�itelnost“.

Akciová spole�nost Severo�eská vodárenská spole�nost a.s., 
I�O 49099469 je povinným subjektem dle zákona 
�.� 106/1999 Sb., o� svobodném p�ístupu k� informacím, 
ve�zn�ní pozd�jších p�edpis�.

Akciová spole�nost v� souladu s� ust. § 18 uvedené-
ho zákona zpracovala tuto Výro�ní zprávu dle zákona 
�.� 106/1999� Sb., o� svobodném p�ístupu k� informacím, 
ve�zn�ní pozd�jších p�edpis� za rok 2025:

Oblast poskytování informací Po�et

Po�et podaných �ádostí o�informace 4

Po�et vydaných rozhodnutí o�odmítnutí �ádosti 1

Po�et podaných odvolání proti rozhodnutí 0

Po�et rozsudk� soudu ve v�ci p�ezkoumání zákonnosti rozhodnutí o�odmítnutí �ádosti o�poskytnutí informace 0

Vý�et poskytnutých výhradních licencí 0

Po�et stí�ností podaných podle § 16a zákona �. 106/1999 Sb. 0

Další informace vztahující se k�uplat�ování tohoto zákona 0

Výro�ní zpráva dle zákona �. 106/1999 Sb., o�svobodném 
p�ístupu k�informacím, ve zn�ní pozd�jších p�edpis�, za rok 
2025 je k�dispozici na www.severoceskavoda.cz.

Údaje uvedené v�této zpráv� za�lení spole�nost jako sa-
mostatnou �ást do Výro�ní zprávy za rok 2025. 

V�Teplicích dne 13. dubna 2026

Poskytování informací
podle zákona �. 106/1999 Sb., o�svobodném p�ístupu k�informacím

Ing. Bronislav Špi�ák 
generální �editel 
a��len p�edstavenstva
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Rozvaha
ve�zjednodušeném rozsahu k�31. prosinci 2025
(v�tisících K�)

Ozna�. A�K�T I�V�A

B��né ú�etní období

Minulé 
ú�etní 
období

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 54 107 062 28 218 277 25 888 785 25 011 586

A. Pohledávky za upsaný základní kapitál 0 0

B. Stálá aktiva 53 374 552 28 218 277 25 156 275 24 265 627

B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 64 435 64 389 46 55

B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 50 902 915 28 153 888 22 749 027 21 858 370

B.III. Dlouhodobý finan�ní majetek 2 407 202 2 407 202 2 407 202

C. Ob��ná aktiva 729 197 729 197 743 284

C.I. Zásoby 0 0

C.II. Pohledávky 550 181 550 181 536 130

C.III. Krátkodobý finan�ní majetek 0 0 48 337

C.IV. Pen��ní prost�edky 179 016 179 016 158 817

D.I. �asové rozlišení aktiv 3 313 3 313 2 675

Ozna�. P�A�S�I�V�A
B��né 

ú�etní období
Minulé 

ú�etní období

PASIVA CELKEM 25 888 785 25 011 586

A. Vlastní kapitál 23 776 552 22 939 695

A.I. Základní kapitál 7 605 482 7 605 482

A.II. Á�io a�kapitálové fondy 4 880 881 4 762 181

A.III. Fondy ze zisku 10 572 032 9 849 654

A.IV. Výsledek hospoda�ení minulých let

A.V. Výsledek hospoda�ení b��ného ú�etního období 718 157 722 378

B. + C. Cizí zdroje 2 110 783 2 071 778

B. Rezervy 34 525 28 173

C. Závazky 2 076 258 2 043 605

D. �asové rozlišení pasiv 1 450 113
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P�ehled o�pen��ních tocích
k�31. prosinci 2025
(v�tisících K�)

Ozna�.

P. Stav pen��ních prost�edk� a�pen��ních ekvivalent� na za�átku ú�etního období 207 154

A.*** �istý pen��ní tok z�provozní �innosti 1 918 276

B.*** �istý pen��ní tok vztahující se k�investi�ní �innosti –2 089 347

C.*** �istý pen��ní tok vztahující se k�finan�ní �innosti 142 933

F. �isté zvýšení, resp. sní�ení pen��ních prost�edk� –28 137

R. Stav pen��ních prost�edk� a�pen��ních ekvivalent� na konci ú�etního období 179 016
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Výkaz zisku a�ztráty
ve�zjednodušeném rozsahu k�31. prosinci 2025
(v�tisících K�)

Ozna�.

Skute�nost v�ú�etním období

sledovaném minulém

I. Tr�by z�prodeje výrobk� a�slu�eb 2 250 309 2 084 442

II. Tr�by za prodej zbo�í

A Výkonová spot�eba 230 685 169 123

B. Zm�na stavu zásob vlastní �innosti

C. Aktivace

D. Osobní náklady 118 803 104 959

E. Úpravy hodnot v�provozní oblasti 1 375 671 1 241 467

III. Ostatní provozní výnosy 65 218 6 997

F. Ostatní provozní náklady 33 490 20 346

* Provozní výsledek hospoda�ení 556 878 555 544

IV. Výnosy z�dlouhodobého finan�ního majetku - podíly 275 002 275 002

G. Náklady vynalo�ené na prodané podíly

V. Výnosy z�ostatního dlouhodobého finan�ního majetku

H. Náklady související s�ostatním dlouhodobým finan�ním majetkem

VI. Výnosové úroky a�podobné výnosy 5 247 9 254

I. Úpravy hodnot a�rezervy ve finan�ní oblasti

J. Nákladové úroky a�podobné náklady 896 21

VII. Ostatní finan�ní výnosy 50 775 3 945

K. Ostatní finan�ní náklady 48 967 438

* Finan�ní výsledek hospoda�ení 281 161 287 742

** Výsledek hospoda�ení p�ed zdan�ním 838 039 843 286

L. Da� z�p�íjm� 119 882 120 908

** Výsledek hospoda�ení po zdan�ní 718 157 722 378

M. P�evod podílu na výsledku hospoda�ení spole�ník�m

*** Výsledek hospoda�ení za ú�etní období 718 157 722 378

* �istý obrat za ú�etní období = I.+II.+III.+IV.+V.+VI.+VII. 2 250 309 2 084 442
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Ozna�.
Po�áte�ní 
z�statek Zvýšení Sní�ení

Kone�ný 
z�statek

A. Základní kapitál zapsaný v�obchodním rejst�íku 7 605 482 7 605 482

B. Základní kapitál nezapsaný v�obchodním rejst�íku

C. Sou�et A�+ B  Základní kapitál 7 605 482 7 605 482

D. Vlastní podíly 0

E. Zm�ny základního kapitálu 0

F. Základní kapitál 7 605 482 7 605 482

G. Á�io

H. Ostatní kapitálové fondy 4 762 181 118 700 4 880 881

I. Oce�ovací rozdíly z�p�ecen�ní majetku a�závazk� 0

J. Kapitálové  fondy 4 762 181 118 700 4 880 881

K. Ostatní rezervní fondy 1 272 808 36 119 1 308 927

L. Statutární a�ostatní fondy 8 576 846 686 259 9 263 105

M. Fondy  ze  zisku 9 849 654 722 378 10 572 032

N. Nerozd�lený zisk/neuhrazená ztráta minulých let 722 378 722 378

O. Jiný výsledek hospoda�ení minulých let

P. Výsledek  hospoda�ení  minulých  let 722 378 722 378

Q. Výsledek hospoda�ení b��ného ú�etní období 718 157 718 157

R. Rozhodnuto o�zálohách na výplatu podílu na zisku

S. Celkem 22 939 695 1 559 235 722 378 23 776 552

P�ehled o�zm�nách vlastního kapitálu
k�31. prosinci 2025
(v�tisících K�)
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Zpráva dozor�í rady
Vá�ení akcioná�i, dámy a�pánové,

dozor�í rada Severo�eské vodárenské spole�nosti a.s. 
je dvanácti�lenný kontrolní orgán, jeho� deset �len� 
zastupuje akcioná�e, m�sta a�obce, a�dva jeho �leno-
vé zam�stnance spole�nosti. Úkolem dozor�í rady je 
dohlí�et na výkon p�sobnosti p�edstavenstva a�na 
uskute��ování podnikatelské �innosti. Funk�ní období 
�len� dozor�í rady je �ty�leté. 

Dozor�í rada zasedala v�roce 2025 celkem osmkrát. 
Jednání se ú�astnil rovn�� generální �editel spole� -
nosti a�p�edseda p�edstavenstva. V�p�ípad� projed -
návání konkrétních témat byli na zasedání p�izváni 
i�další �lenové managementu. Na valné hromad� 
v��ervnu 2025 byla do dozor�í rady za zam�stnance 
SVS zvolena PhDr.�Martina Berková na místo Arnošta 
Šorma, kterému uplynulo funk�ní období.

Dozor�í rada byla pr�b��n� informována o�aktu -
álních úkolech, vývoji hospoda�ení a�stavu spole� -
nosti, zabývala se aktuálními informacemi o��innosti 
projektových tým� v�SVS, sledovala pr�b��né pln�ní 
operativních plán� i�strategických plán� a�plnila další 
úkoly spadající do její p�sobnosti. 

Dozor�í rada rovn�� p�ezkoumala �ádnou a�konso -
lidovanou ú�etní záv�rku za rok 2025 v�etn� návrhu 
na rozd�lení zisku a�doporu�uje valné hromad� tuto 
ú�etní uzáv�rku i�návrh na rozd�lení zisku schválit.

Dozor�í rada v�uplynulém období nezaznamenala 
�ádné porušení povinností �len� p�edstavenstva ani 
nedostatky v�hospoda�ení spole�nosti. Mohu tedy 
konstatovat, �e p�edstavenstvo i�management Severo-
�eské vodárenské spole�nosti a.s. zabezpe�ují chod 
spole�nosti pln� v�souladu se schválenou koncepcí 
podnikatelské �innosti.

Ing. Petr Beitl
p�edseda dozor�í rady
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